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1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekono-
min

1.1 Den verkstdllande direktorens 6versikt
Ar 2022 var Eteva samkommunens och specialomsorgsdistriktens sista verksamhetsar. Speci-
alomsorgsdistrikten har ansvarat for specialomsorger om utvecklingsstorda i vart land sedan
slutet av 1970-talet. President Urho Kekkonen stadféste i juni 1977 lagen angaende special-
omsorger om utvecklingsstorda, som tradde i kraft 1.1.1978. Genom detta beslut uppstod i
vart land lagstadgade specialomsorgsdistrikt, vars uppgift var att ansvara for specialomsor-
gerna om utvecklingsstérda inom det egna verksamhetsomradet. Syftet med lagen var att
framja formagan for personer som omfattas av lagen att klara av de dagliga sysslorna, deras
speciella utkomst och anpassning till samhallet samt att trygga den undervisning, vard och
omsorg av annat slag som de behoéver. Férdelningen av specialomsorgsdistrikten i landet
foljde principerna for den davarande lansindelningen. Kommunerna i alla omraden var skyl-
diga att ordna specialomsorger, och i praktiken genomférdes detta via specialomsorgsdi-
striktets kommunalférbund. | Nyland hade man dock redan varit foregangare, da represen-
tantmotet 9.8.1968 hade grundat Uudenmaan vajaamielishuoltopiirin kuntainliitto. Under re-
sans gang dndrades namnet flera ganger och slutligen fran borjan av ar 2009 till Eteva sam-
kommun. Specialomsorgsdistriktens era upphorde alltsa i vart land den 31.12.2022. | juni
2021 undertecknade president Sauli Niinistd lagarna om valfardsomraden samt om verkstal-
landet av reformen av social- och hélsovarden. | och med dessa lagar 6verférdes ansvaret for
att ordna tjanster dven for specialomsorgernas del till valfardsomradena den 1.1.2023. Etevas
verksamhet férdelades i borjan av &r 2023 mellan Vastra Nylands, Ostra Nylands, Mellersta
Nylands, Vanda och Kervo, Egentliga Tavastlands och Paijanne-Tavastlands valfardsomraden
samt HUS-sammanslutningen. Specialomsorgsdistriktens Ianga historia kom saledes till ett
slut, men det ar viktigt att komma ihag att tjansterna och behovet av dem kommer att fort-
satta dven i framtiden.

Etevas sista verksamhetsar inleddes med mycket arbete och verksamheten i bérjan av aret
praglades av flera olika fenomen. | bérjan av aret utsattes var serviceverksamhet for en kraftig
coronavag, som spred sig till olika verksamhetsenheter i synnerhet under arets férsta kvartal.
Vi kunde dock i regel trygga tjdnsterna trots det héga antalet sjukfranvaron. Personalbristen
inom social- och halsovardsbranschen har redan provat Eteva i flera ar och rekryteringen av
sommarjobbare har ocksa varit utmanande. Social- och halsovardsbranschen utmanas i syn-
nerhet av det standigt 6kande servicebehovet, vilket leder till 6kad konkurrens om kompetent
arbetskraft. Det ar fraga om ett riksomfattande problem och darfér maste man ocksa i forsta
hand hitta |6sningar pa problemet pa riksniva. | den utmanande situationen klarade sig Eteva
dock utmarkt under det gangna aret. Satsningarna pa rekrytering och personalens valbefin-
nande gav goda resultat. Ett bra exempel pa detta ar att rekryteringsprocessen fér sommarvi-
karier lyckades utmarkt. Personalomsattningen forblev atminstone rimlig, aven med beak-
tande av den pagaende reformen av valfardsomradena. Som helhet var det sista verksamhets-
aret trots utmaningarna och foréandringssituationen mycket lyckat och vi fick ocksa utmarkta
betyg av vara klienter for kvaliteten pa var service.

Den administrativa arbetsinsatsen under det sista verksamhetsaret fokuserade till stor del pa
beredningen av valfardsomradesreformen och fordelningen av samkommunens funktioner pa
olika omraden. | valfardsomradesreformen var Etevas centrala mal att tjansterna skulle 6ver-
foras till valfardsomradena utan storningar. Detta kravde ett ndra samarbete med alla reg-



ioner. Anstéllda inom Etevas olika forvaltningsomraden deltog aktivt pa bred front i bered-
ningen av reformen. Arbetet fick mycket berém av beredningsorganisationer i de olika val-
fardsomradena. Utredningen om ansvar och egendom som 6verfors till valfardsomradena,
som blev klar i slutet av februari, fungerade som grund for férdelningen av samkommunen vid
arsskiftet. Beredningens framskridande foljdes upp i samkommunen med en detaljerad fard-
plan for verkstallandet, med hjalp av vilken man sékerstallde beredskapen for den kommande
forandringen. Alla centrala fragor kunde goéras enligt planerna och Etevas forandringsprocess
var i sin helhet mycket lyckad.

Eteva samkommuns service har alltid grundat sig pa manniskonarhet och individualitet. | var
verksamhet har vi betonat klientens sjalvstandighet, valfrihet och positiva mod. Klientens
sjdlvbestdmmanderatt har statt i centrum for var verksamhet och for oss har det varit viktigt
att vara klienter far en enhetlig service. Lika viktigt som klienten har ocksa var yrkeskunniga
och kompetenta personal varit. | Eteva har professionalitet och sakkunskap bland var personal
betonats i vart dagliga arbete. Personalens valbefinnande samt skapandet av en smidig och
trygg arbetsmiljo har varit ytterst viktiga mal for oss. Férhoppningsvis foljer dessa positiva sa-
ker med Eteva-medlemmarna till alla de nyaste organisationerna och blir en del av deras orga-
nisationskultur.

Sampo Salo
Verkstéllande direktor

1.2 Samkommunens forvaltning och andringar i den
Eteva samkommuns hogsta beslutande fortroendeorgan ar samkommunsstamman, till vilken
medlemskommunerna valjer sina representanter (1 representant / kommun). Medlemskom-
munernas rostetal bestdms pa basis av andelen grundkapital i det senast faststallda bokslutet
samt de betalda avgifterna. Sammanslutningens styrelse, som har 13 medlemmar, leder sam-
kommunen och bevakar dess intressen. Ar 2022 fanns det 45 medlemskommuner.

Sammanslutningens styrelse 1.1-31.12.2022

Sammanslutningens styrelse

Ordinarie medlemmar Ersattare

Marjaana Manninen,

ordférande Jari K. Sillanpaa

Jussi Sarkela,

. . Miisa Tervala
vice ordférande

Leena Salomaa Heikki Nurmela
Marjo Liete Yrj6 Jalava
Leena Virkki Juha Oksanen
Satu Mollgren Olavi Filppula
Jyrki Lihr Riina Mattila
Mauno Lehtinen Minttu Junela
Petri Eteldvuori Sinikka Hussi
Pirkko Mattila Hannu Heikkila



Ordinarie medlemmar Ersattare

Juho Seilola Allu Pyhdlammi
Jussi Karinen Mirva llli-Lampio
John Alatalo Pirjo Sandelius

Eteva samkommunens forvaltningsorganisation 2022

Yhtymikokous

Tarkastus-
Konserni- lautakunta

johto Kuntayhtyman johtaja
Kuntayhtyman johto tulosalue Erityishuollon

johtoryhma

" Palvelutoiminnan tulosalue
Tytar- Korkeakoulu-
yhtididen

ja tutkimus-

hallitukset toimikunta

Talous- ja hallintopalvelut tulosalue
Yhteistyo-

toimikunta
Tytaryhtiot HR- ja viestintdpalvelut tulosalue -
Tietoturva-

toimikunta

Revisor och revisionsnamnd

BDO har verkat som revisor under rakenskapsperioden 2022.

Revisionsndmnden 1.1.2022-30.6.2023

Ordinarie medlemmar Ersattare

Johanna Sipola, ordférande Johanna Maasto

Mari Nikkanen, vice ordférande fram till 15.12.2022 Jyrki Alanko (tidigare
Taskinen)

Fran och med 16.12.2022 Markus
Pietikdinen

Riku Makeld Ritva Orling




Jonna Tammisto

Mirja Kalvidinen

Kari Ristivehmas

Matti Virkkunen

Medlemmar och suppleanter i dotterbolagens styrelser 31.12.2022

Ordinarie medlemmar

Inga ersdttare har utsetts

Lindberg Arto, ordférande

Palenius Timo, vice ordférande

Nokkala Hannu

Suuronen Terhi

Virkki Leena

Ordinarie medlemmar

Ersdttare

Sampo Salo, ordférande

Lotta Mikkola

Riikka Ahtila

Kirsi Levapelto

Tuulikki Forssén

Jouni Leivo

Heli Haapala

Janne Parikka

Kirsi Nummelin

Risto Valkama

Intressebolagens styrelsemedlemmar

Ordinarie medlemmar

Inga erséttare har utsetts

Elina Ruha, ordférande

Marko Morsky

Risto Valkama

Antti Kervinen

Ordinarie medlemmar

Inga ersdttare har utsetts

Mika Pynttari, ordférande

Kirsi Nummelin




Jyrki Kosonen

Marjaana Manninen



1.3 Vésentliga forandringar i ssmkommunens verksamhet och ekonomi
Samkommunsstamman godkande 16.12.2021 Etevas budget som verksamhetsbidrag 331 765
euro och med resultatet 51 691 euro. Under aret gjordes en dndringsbudget. Samkommuns-
stamman i Eteva har 15.12.2022 behandlat dndringen av Etevas budget for 2022 och godkant
andringsbudgeten som verksamhetsbidrag -2 063 347 euro. Av forsaljningen av Elisa Abp:s
aktier intaktsfordes 425 183,21 euro i finansiella intdkter och Eteva fick 1 824 228 euro i divi-
dendintdkter av Uudenmaan vammaispalvelut Oy. Man beslot att aterbetala dessa poster av
finansieringsintakterna till medlemskommunerna i férhallande till garandelarna. | andrings-
budgeten godkéndes ett nollresultat som rakenskapsperiodens éver-/underskott. Samkom-
munsstamman beslot att ett eventuellt dverskott som uppkommit under rakenskapsperioden
aterbetalas till medlemskommunerna i forhallande till inkdpen av tjanster, och pd motsva-
rande satt tacks underskottet som uppkommit under rakenskapsperioden av medlemskom-
munerna i forhallande till inkdpen av tjanster.

Sammanslutningens styrelse fattade 17.6.2022 § 19 beslut om aterbetalning av 6verskott i
balansrakningen. Fram till den 31.12.2021 hade ett éverskott pa 2 132 881,76 euro ackumule-
rats i Eteva samkommuns balansrakning. Nar samkommunens verksamhet upphérde beslu-
tade samkommunsstamman att aterbetala 6verskottet i balansrakningen till medlemskommu-
nerna i forhallande till grundkapitalet.

Eteva samkommun uppnadde i sin verksamhet ett resultat som klart éverskred budgeten for
rakenskapsperioden. | samband med bokslutet krediterades medlemskommunerna samman-
lagt 1,34 miljoner euro i enlighet med samkommunsstdammans beslut i férhallande till kopta
tjanster. Dessutom aterbetalades sammanlagt 2,25 miljoner euro av de finansiella intdkterna
till agarkommunerna i enlighet med samkommunsstdmmans beslut. Dessa gottgorelser mins-
kade pa motsvarande séatt Etevas verksamhetsintakter. Efter aterbetalningen var Etevas resul-
tat 0 euro. Samkommunen Eteva aterbetalade sammanlagt 5,72 miljoner euro till sina med-
lemskommuner med beaktande av alla aterbetalningar under rékenskapsperioden 2022.

Samkommunens externa verksamhetsintdkter 6kade med 2,7 procent jamfért med aret innan
och uppgick sammanlagt till ndstan 82,4 miljoner euro (innan aterbetalningarna till medlems-
kommunerna). Medlemskommunernas betalningsandel efter aterbetalningen var knappt 67,9
miljoner euro. De externa verksamhetskostnaderna uppgick till knappt 81,1 miljoner euro, vil-
ket var en 6kning med 3,7 procent jamfort med aret innan.

| och med social- och hélsovardsreformen har de planerade investeringsbehoven bedémts pa
nytt. | budgeten hade ett investeringsanslag pa 230 000 euro reserverats for immateriella till-
gangar, bland annat for sdkerhetstekniklosningar. P4 grund av den férandrade situationen an-
vandes investeringsanslagen inte och utfallet for rakenskapsperiodens investeringsutgifter var
0 euro.

1.4 Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen
Etevas balansrdkning har uppvisat ett dverskott sedan 2015. Samkommunens operativa resul-
tat ar 2022 var aterigen klart positivt fore aterbetalningarna till medlemskommunerna. Sam-
kommunsstamman for Eteva samkommun har vid sitt mote 15.12.2022 § 37 beslutat att ett
eventuellt dverskott som uppkommit under rakenskapsperioden aterbetalas till medlemskom-
munerna i forhallande till inkbpen av tjanster, och pa motsvarande satt tacks underskottet
som uppkommit under rakenskapsperioden i forhallande till inkbpen av tjanster av medlems-
kommunerna.
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Sommaren 2021 godkande riksdagen regeringens proposition om inrattande av valfardsomra-
den samt om en reform av ordnandet av social- och halsovarden och raddningsvdsendet. De
social- och halsovardsuppgifter som kommunerna och samkommunerna nu ansvarar for éver-
fors till valfardsomradena den 1.1.2023. Etevas tjdnster kommer att fordelas mellan sex olika
valfardsomraden och de kravande tjansterna dverfors genom ett dverlatelseavtal till HUS-
sammanslutningen. Samkommunen Etevas verksamhet upphér den 31.12.2022.

Ostra Nylands, Mellersta Nylands, Egentliga Tavastlands, Vastra Nylands, P&ijanne-Tavastlands
och Vanda-Kervo valfardsomraden har ingatt ett avtal om skotseln av Etevas slututredning. Pa
basis av avtalet kommer parterna dverens om att oavslutade drenden i anslutning till Etevas
forvaltning centraliseras till Mellersta Nylands valfardsomrade, som fungerar som ansvarsval-
fardsomrade, efter att Etevas verksamhet har upphort. Mellersta Nylands valfardsomrade an-
svarar for upprattandet av bokslutet for Eteva samkommun. Enligt 41 § i inférandelagen ar
det den mottagande organisationen som behandlar bokslutet och beviljar ansvarsfrihet, dvs.
for samkommunen Eteva sex mottagande valfardsomraden. Revisionsnamnden for Eteva sam-
kommun fortséatter sin verksamhet tills bokslutet godkdnns och ansvarsfrihet beviljas.



1.5 Samkommunens personal

Den 31.12.2022 uppgick samkommunens personalstyrka till 1 333. Antalet anstéllda 6kade
med 0,5 procent jamfort med 2021. Antalet fast anstéllda var 1 117. Antalet visstidsanstallda
var 216. Den fastanstéllda personalens andel 6kade med 0,5 procentenheter och utgjorde
83,8 procent. Antalet &rsverken var 1 222 (2021: 1 220 &rsverken). Arsverken beskriver battre
den arbetskraft som varit anstalld under aret an antalet anstallda en viss dag. 78 arsverken
anskaffades som kopta tjanster (2021: 53 arsverken) och familjevardare som arbetade enligt
uppdragsavtal bestod av 32 arsverken (2021: 38 arsverken).

PERSONALMANGD ENLIGT RESULTAT-
OMRADE

Serviceverksamhet
Stodtjanster
TOTALT

PERSONALKOSTNADER (1 000 €)
Loner och arvoden
Forsakringsersattningar

LONER OCH ARVODEN TOTALT
KomPL-avgifter
Sjukforsakringsavgift
Arbetsloshetsférsakringspremie
Olycksfallsforsakringsavgift
Ekonomiskt stod
LONEBIKOSTNADER TOTALT
Arbetshandledning*
Utbildningskostnader
Foretagshalsovard**
Personalgavor och personalférmaner
FRIVILLIGA PERSONALKOSTNADER
Kopta tjanster (Sarastia Rekry Oy)
TOTALT

Personalkostnader/person

2022

1284
49
1333

2021

1284
43
1327

2022
48 456
-1425
47 031
8180
630
952
313

10 077
59

97

223
428
807
4743
62 658
47

férandring
%

0,0
13,9
0,5

2021
46 471
-1087
45 641
8209
678
849
231

15
9983
65

111
263
454
893
3115
59 632
45

%-andel

96,3
3,7
100

férandring %
4,3
31,1
3,0
-0,4
-7,0
12,1
35,5
-86,7
0,9
-9,2
-12,6
-15,2
-0,9
-9,6
52,3
5,1
4,4

* Arbetshandledning ingar inte i personalkostnaderna i resultatrakningen. | tabellen presenteras kostnaderna for arbetshand-

ledningen som en del av
personalkostnaderna.

** Kostnaderna for foretagshalsovarden innehaller en uppskattning av FPA:s ersattningar. FPA:s ersdttningar rapporteras inte

som en del av
personalkostnaderna i resultatrakningen.

Under berattelsearet uppgick personalkostnaderna till 62,6 miljoner euro, varav den for-
medling av vikarier som anskaffades som kopta tjanster utgjorde 4,7 miljoner euro. Personal-
kostnaderna 6kade med 5,1 % och i forhallande till antalet anstéllda 6kade kostnaderna med
4,4 %. Lonekostnaderna paverkades for sin del av den kommunala I6neuppgoérelsen, dér den
allmanna férhojningen pa 1,0 % procent och 1,0 % av de individuella tillaggen som tradde i
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kraft 1.4.2021 samt de allmanna forhojningarna 1.6.2022 enligt det nya kollektivavtalet for
kommunbranschens uppgiftsrelaterade I6ner (46 euro eller minst 2 %) och de personliga till-
dggen (2 %) och justeringspotten pa 0,5 % som tradde i kraft 1.10.2022 férdelades som en all-
man forhojning.

Lonekostnaderna okade med 4,3 % under verksamhetsaret. Arbetsgivarens bikostnader tkade
med 0,9 %. Minskningen av KomPL-avgifter och sjukforsakringsavgiften minskade arbetsgiva-
rens bikostnader. Kostnaderna ¢kade i fraga om arbetsléshets- och olycksfallsférsdkringspre-
mierna. Andelen frivilliga personalkostnader 6kade pa grund av en stimulansférman for viss-
tidsanstéllda och en separat stimulansférman pa 100 euro fér personer i anstallningsférhallan-
den som géller tills vidare, samt ett rekryteringsarvode som tagits i bruk som stoéd for som-
marrekryteringen inom serviceverksamheten.

Antalet kdpta personaltjanster tkade betydligt under berattelsearet (52,3 %). Personaltjans-

terna anvands i Eteva for kortvariga vikariebehov vid verksamhetsenheterna. Okningen av in-
képen har paverkats av den 6kade franvaron pa grund av sjukdom och olycksfall samt svarig-
heten att fa personal fran foregaende ar, och darfér har man varit tvungen att fylla bristen pa
resurser med kortvariga vikarier.

Ovriga siffror som beskriver personalen:

e Antalet sjukfranvaron var 23,5 (2021: 21,1) dagar per arbetstagare, 6kningen var 11,4
%.

e Antalet olycksfall i arbetet och vid arbetsresor 6kade med sammanlagt 44,4 %.

e Personalens medelalder var 43,6 ar (2021: 43,2 ar).

e Andelen man var 14,5 % och kvinnor 85,5 %.

e Personalen deltog i fortbildning 2,4 dagar/person (2021: 1,7 dagar/pers.).

e Kuukauden pulssi som beskriver personalens arbetstillfredsstallelse fick helhetsbety-
get 2,4 (2021: 2,4).

| personalberéattelsen 2022 (punkt 7 i verksamhetsberéattelsen och bokslutet) presenteras ett
sammandrag av nyckeltalen som beskriver Etevas personal, forandringarna i dem under aren
2021-2022 samt de atgarder som samkommunen vidtagit for att utveckla Etevas personalled-
ning, personalens arbetshalsa, personalens kompetens och tillganglighet.

1.6 Bedomning av de mest betydande riskerna och faktorer som paverkar verksamhetens ut-

veckling

12

Ar 2021 gjordes en 6vergripande riskkartlaggning i Eteva samkommun. Kartldggningens risk-
omraden indelades i strategiska, ekonomiska, operativa risker och skaderisker samt externa
och interna granskningsperspektiv. Betydande risker bedémdes vara tillgangen pa kompetent
personal, konkurrenternas nya innovationer, strategiska val samt nyckelpersonernas kompe-
tens och arbetsinsatsens varaktighet.

De centrala externa riskerna gallde utvecklingen av den offentliga ekonomin samt tillgangen
till social- och hélsovardspersonal. Den 6kade efterfragan pa tjanster och den forsamrade till-
gangen pa arbetskraft pa riksniva kan leda till att servicebehovet prioriteras. | och med den
daliga tillgdngen pa personal har det varit mycket utmanande att uppréatthalla den nuvarande
servicenivan. Ar 2022 praglades fortfarande av coronapandemin vilket fortfarande paverkade
verksamheten i viss man.



De mest centrala riskerna med overgangen till valfardsomradena ar tryggandet av en oavbru-

ten verksamhet och att dverfora klienternas kritiska uppgifter till de nya tjansteproducen-
terna. For personalens del kan dven datadverféring och darefter lyckad |6nebetalning fran och

med den forsta lonebetalningsdagen betraktas som en betydande risk.
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1.7 Redogoérelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen

14

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen i anslutning till den ar att sakerstalla att
Eteva samkommuns verksamhet dar ekonomisk och resultatrik samt foljer de beslut som fat-
tats. Pa sa satt sakerstaller man att de strategiska, ekonomiska och operativa malen uppnas,
att den information som ligger till grund for besluten ar tillrdcklig och tillforlitlig, att egendom
och resurser tryggas samt att lagstiftningen, myndighetsanvisningarna, organens och ledning-
ens beslut foljs.

Samkommunsstamman beslutar om grunderna fér samkommunens interna kontroll och risk-
hantering. Nar samkommunsstamman fattar beslut om grunderna styr den sammanslutning-
ens styrelse pa ett bindande satt nar den skdter ansvarsuppgiften inom forvaltning och eko-
nomi samt ledningen av verksamheten. Samkommunsstdmman godkédnner ocksa en forvalt-
ningsstadga som innehaller behovliga bestammelser om granskningen av férvaltningen och
ekonomin samt om den interna kontrollen och riskhanteringen.

Sammanslutningens styrelse ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen. Sammanslutningens styrelse godkdnde i december 2017 anvisningen om intern kon-
troll och riskhantering i Eteva samkommun. Syftet med anvisningen ar att sdkerstélla och
framja det praktiska genomforandet av den interna kontrollen i Eteva samkommun och Eteva
koncernen. | anvisningen faststalls ansvaren for den interna kontrollen samt de atgarder som
ska vidtas och rapporteringsskyldigheterna i anslutning till verksamheten.

Den verkstallande direktéren, som lyder under sammanslutningens styrelse, leder samkom-
munens forvaltning, ekonomi och 6vriga verksamhet. Den operativa organiseringen av den
interna kontrollen och riskhanteringen ar saledes en del av den forvaltnings- och ekonomifor-
valtningsuppgift som foreskrivits fér sammanslutningens styrelse och den verkstallande direk-
toren. Dessutom ansvarar alla de organ och tjansteinnehavare som har getts behorighet att
anvanda samkommunens medel och/eller som fungerar som myndigheter for genomférandet
av den interna kontrollen och riskhanteringen.

Den interna kontrollen ar en del av samkommunens ledningssystem och ett verktyg for led-
ningen och férvaltningen. Den har inte separerats fran annan verksamhet som syftar till att
uppna malen, utan ar en kontinuerlig del av den dagliga ledningen, styrningen och genomfo-
randet av arbetet.

| fraga om den interna kontrollen grundar sig redogoérelsen pa resultatomradesledningens ut-
vardering samt pa de omstdndigheter som framkommit i revisionsatgarderna samt pa rappor-
ter om den interna kontrollen.

Riskhanteringens operativa verksamhet och ansvar ar decentraliserat. Enheten for arbetar-
skydd och riskhantering inom HR-tjansterna ansvarar for personal- och klientsakerheten, arbe-
tarskyddet, sdkerstallandet av sdkerheten i brand- och raddningssituationer samt beredskaps-
planeringen. Genom forsakringar har man forberett sig pa ekonomiska forluster och ersatt-
ningar for personskador till f6ljd av skaderisker. Forebyggandet av skaderisker paverkas ge-
nom inskolning och utbildning av personalen.

Riskhanteringen genomférs i samband med beredningen av budgeten och andra betydande

beslut. Organen och koncernsammanslutningarna rapporterar om sina betydande risker och
om utvecklingen av riskhanteringen som en del av uppféljningen och rapporteringen av verk-
samheten och ekonomin.

Eteva samkommun har kopt tjanster for intern revision av KPMG Oy Ab. Revisionerna har ge-
nomforts i enlighet med den arsplan for intern revision som godkénts av Etevas verkstallande



direktor. Revisionsrapporterna har presenterats och forts till sammanslutningens styrelse och
revisionsndmnden for kdannedom. Utifrdn observationerna vid revisionen och rekommendat-
ionerna har man utarbetat en atgardsplan for ledningen jamte tidtabeller och genomfort at-

garderna i praktiken.

Tillsyn 6ver forvarv, 6verlatelse och underhall av egendom

Ar 2020 utfoérdes i Eteva en separat intern revision som samkommunsstamman forpliktade till
tillsammans med sammanslutningens styrelse och revisionsnamnden. Samkommunstamman
beslét 12.10.2020 § 53 att gbra en begiran om férundersékning i drendet. Arendet har fram-
skridit och forundersdkningen har avslutats 22.2.2022. Efter atalsprévningen lamnade aklagar-
myndigheten in en stimningsansokan i drendet till Ostra Nylands tingsratt. Behandlingen av
drendet inleddes vid ett beredningssammantrade den 6.10.2022 och huvudférhandlingen in-
leds i mars 2023. Tre personer som deltagit i Eteva-samkommunens verksamhet ar atalade i
arendet. Garningarna infaller aren 2015-2020. | och med reformen av valfardsomradena
overfors behandlingen av arendet till valfardsomradena. | enlighet med avtalen dr Mellersta
Nylands vélfardsomrade det administrativa ansvarsvalfardsomradet for arendet.
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2 Rakenskapsperiodens resultat och finansieringen
av verksamheten
2.1 Bildande av riakenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING (1 000 euro) 2022 2021

Verksamhetsintdkter

Forsaljning till medlemskommuner 67 957 66862
Ovriga verksamhetsintékter 10 239 10626
Bidrag 564 672
78760 78160

Verksamhetskostnader
Personalkostnader -57 109 -55 624
Kop av personaltjanster -4743 -3115
Ovriga verksamhetskostnader -19234 -19423
-81 086 -78 162
Verksamhetsbidrag -2 326 -2
Finansiella intdkter och kostnader 2 496 -3
Arsbidrag 170 -5
Avskrivningar -170 -170
Rdkenskapsperiodens resultat 0 -175
Férandring av fonder 0 178
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 0 3
Nyckeltal i resultatrakningen 2022 2021
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader 97,1 % 100,0 %
Arsbidrag/avskrivningar 100 % 2,8%

Under rékenskapsperioden uppgick medlemskommunernas forsaljning till 71,5 miljoner euro
fore de aterbetalningar pa 3,591 miljoner euro som gjordes i december. Verksamhetsbidraget
fore aterbetalningen till medlemskommunerna var 1,265 miljoner euro, vilket uppfyllde bind-
ningsnivan for det verksamhetsbidrag som samkommunsstamman faststallt. Verksamhetsin-
takterna efter aterbetalningarna till medlemskommunerna tacker inte verksamhetskostna-
derna till fullt belopp. Efter aterbetalningarna till medlemskommunerna ar rakenskapspe-
riodens interna finansiering pa en tillracklig niva for att tacka de planenliga avskrivningarna
nar exceptionellt hoga finansiella intakter beaktas. Rakenskapsperiodens resultat utfoll enligt
samkommunens andringsbudget.
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2.2 Finansiering av verksamheten

FINANSIERINGSKALKYL (1 000 euro)

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Den interna finansieringens korrigeringsposter

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland besta-
ende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Andringar i utlningen
Okning av utl&nefordringar
Minskning utlanefordringar

Forandringar i eget kapital
Aterbetalning av 6verskott till medlemskommu-

nerna

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Nyckeltal i finansieringsanalysen
Intern finansiering av investeringar
Intern finansiering av kapitalutgifter
Laneskotselbidrag

Kassans tillrdcklighet, dagar

Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna un-

der 53ar, 1000 €

Det arsbidrag som overfors fran resultatrakningen korrigeras med korrigeringsposter for in-

2022

170
-16
154

21

21

175

-2133

-337
-2524
-4993

-4 818

6 349

11167

2022

8%

28,5

28,6
2030

2021

-107

-102

-112

181
-108

11167
11 250

2021
4,5 %
4,5%
1,8
52,0
2560

tern finansiering, varefter den interna finansieringen ar positiv 154 000 euro. Etevas grundlag-

gande verksamhet ar [6nsam och kassaflodet i verksamheten &r positivt fore aterbetalning-

arna till medlemskommunerna. Kassamedlen har minskat med 4,8 miljoner euro jamfort med
foregaende bokslut. Likviditeten har varierat varje manad pa grund av fakturering i efterhand.
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2.3 Finansiell stdllning och forandringar i den

BALANSRAKNING (1 000 euro) 2022 2021

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar 47 146
Materiella tillgangar 278 349
Placeringar 13 448 13453
13773 13948
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar 0 0
Kortfristiga fordringar 8 057 7721
Banktillgodohavanden 6349 11 167
14 406 18 888
AKTIVA SAMMANLAGT 28179 32836
Eget kapital
Grundkapital 16 118 16 118
Utvecklingsfonden 0 0
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 0 2130
Rakenskapsperiodens resultat 0 3
16118 18 251
Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 12 061 14 585
12 061 14 585
PASSIVA SAMMANLAGT 28179 32836
Balansrakningens nyckeltal 2022 2021
Soliditetsgrad 57,2% 55,6 %
Relativ skuldsattning 15,3 % 18,7 %
Ackumulerat overskott 31.12., 1 000 euro 0 2133
Lanestock 31.12., 1 000 euro 0 0
Lanefordringar 31.12., 1 000 euro 0 0

Etevas soliditetsgrad ar god 57,2 procent. Det egna kapitalet ar 16,11 miljoner euro. Nyckelta-
let Relativ skuldsattning % anger hur mycket av samkommunens driftsinkomster som skulle
behovas for aterbetalning av frammande kapital. Ju lagre vardet pa nyckeltalet for skuldséatt-
ning ar, desto battre ar mojligheterna att klara av aterbetalningen av skulden med intern
finansiering. Samkommunens relativa skuldsattning var 15,3 procent.
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2.4 Totala inkomster och utgifter

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintdkter
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Den interna finansieringens korrige-
ringsposter
-Overlatelseinkomster frén tillgadngar
bland
bestdende aktiva
Investeringar
-Overlatelseinkomster frén tillgadngar
bland
bestaende aktiva
Totala inkomster sammanlagt

Avstdmning

t€

78 760
30
2505

-16

21

81300

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader

Investeringar
Investeringsutgifter

Totala utgifter ssmmanlagt

Totala inkomster — Totala utgifter =81 300 - 81 125 =175

Forandring i likvida medel — Ovriga forandringar i likviditeten = -4818 + 4993 = 175

t€

81 086

33

81125
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2.5 Samkommunkoncernens verksamhet och ekonomi

20

Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Eteva konserni 31.12.2022

Eteva kuntayhtyma

(emoyhteisd)
KONSERNIN TYTARYHTIOT KONSERNIN OSAKKUUSYHTIOT
(" . N (" Kiinteistdosakeyhtit N
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Jarvenpaantie 640Y
Y 1765939-7
100 % Y 2158494-9
42,92 %
N / (N J
' 4 .. -
Kiinteistd Oy . Kiinteisto Oy
Hameenlinnan Virvelinranta Méntsalan toimistotalo
Y 2125780-9 Y 2417203-4
60 % 49%
. J/ . S

Styrning av koncernens verksamhet

Styrningen av Eteva-koncernen grundar sig pa koncerndirektiven, som ar en del av samkom-
munens férvaltningsstadga. | koncernanvisningarna faststalls principerna for koncernstyr-
ningen, utifran vilka koncernledningen styr samkommunkoncernen.

Grunden for koncernstyrningen och -6vervakningen &r att koncernsammanslutningarnas sty-
relser utses sa att sammanslutningens styrelse valjer representanter for dem. Da ar kopp-
lingen till samkommunen fast och medlemmarna i koncernsammanslutningarnas styrelser
kdnner till samkommunens verksamhetslinjer och styr darigenom koncernens verksamhet i

enlighet med samkommunen Etevas mal.

Vésentliga hdndelser som giller koncernen

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy betalade 1 824 228 euro i dividender till Eteva samkommun

under rakenskapsperioden.

Redogorelse for ordnandet av koncernévervakningen

Samkommunsstamman godkande den 19.5.2016 en koncernanvisning enligt den nya kommu-
nallagen som en del av reformen av férvaltningsstadgan. Genom koncerndirektivet och sam-
mansattningen av dotterbolagens styrelser har man stravat efter att sékerstélla att de dgarpo-
litiska riktlinjer som samkommunsstamman faststallt forverkligas.

Med tanke pa koncerndvervakningen ar det viktigaste samfundet i Eteva-koncernen aktiebola-
get Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, som ags av samkommunen till 100 % och vars verkstal-
lande direktor ocksa har varit medlem i Etevas utvidgade ledningsgrupp.



Bolaget har till uppgift att sorja for dgande, forvaltning, underhall, anskaffning och mellanut-
hyrning av fastigheter och andra lokaler som behovs i Etevas serviceverksamhet. | fraga om
lokalprojekt gér sammanslutningens styrelse bestéallningar till Uudenmaan Vammaispalvelut
Oy om lokaler och samkommunen hyr lokalerna av bolaget. Bolaget fungerar ocksa som bygg-
herre i nya projekt.

Ordféranden for Etevas styrelse samt den verkstéllande direktdren har deltagit i Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy:s styrelsemdten som representanter for koncernledningen. Verkstallande
direktoren for Eteva ar styrelseordférande pa Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan Virvelinranta. Verk-
stallande direktéren samt ekonomi- och forvaltningsdirektéren har dessutom koncernsam-
manslutningarnas aktuella resultatrapporter till sitt forfogande.

Etevas revisionssammanslutning BDO Oy ar ocksa revisor for Eteva-koncernens dotterbolag.

Koncernbokslutet och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING (1 000 euro) 2022 2021
Verksamhetsintakter 80363 79114
Verksamhetskostnader -79 654 -76 660
Andel av intressebolagets resultat 81 29
Verksamhetsbidrag 789 2483
Finansiella intdkter och kostnader -303 -400
Arsbidrag 1093 2083
Avskrivningar -2104 -2162
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 178
Minoritetsandel -84 -91
Rdkenskapsperiodens dverskott -1096 8
Nyckeltal i Koserns resultatrdkning 2022 2021
Verksamhetsintikter/verksamhetskostnader 100,9 % 103,2 %
Arsbidrag/avskrivningar 51,9 % 96,4 %

Koncernens verksamhetsintakter racker till for att tacka rakenskapsperiodens verksamhets-
kostnader. Arsbidraget racker inte till for att till fullo tacka de planenliga avskrivningarna.
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KONCERNFINANSIERINGSKALKYL (1 000 euro) 2022 2021

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 1093 2083
Den interna finansieringens korrigeringsposter -569 -4
524 2079
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -65 -2 037
Overlatelseinkomster bland bestdende aktiva 671 4
605 -2 032
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1129 46

Finansieringens kassaflode
Andringar i utldningen

Okningar i utlaningen -123 -31

Minskningar i utlaningen 90 2
Forandringar i lanebestandet

Okningar av |&ngfristiga 1&n 0 700

Avdrag for langfristiga lan -1502 -1 466
Forandringar i eget kapital

Aterbetalning av 6verskott till medlemskommunerna -2133 0

Forandring av 6ver-/underskott fran tidigare raken- 580 621

skapsperioder
Ovriga féréndringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar 0 181
Forandring av fordringar 2 480 -520
Forandring av rantefria skulder -2 606 453
-3214 -59
Forandring av likvida medel -2 085 -13
Likvida medel 31.12. 10 088 12173
Likvida medel 1.1. 12173 12 186
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys 2022 2021
Verksamh hi i k I
er sarj1 et?ns ooc investeringarnas ackumulerade 2831 3 736
Kassaflode for 5 ar, 1000 €
Intern finansiering av investeringar 1676 % 102,3%
Laneskotselbidrag 0,8 1,3
Kassans tillrdcklighet, dagar 45 55,1

Kassaflodet i koncernens verksamhet ar positivt. Den totala forédndringen i likvida medel ar
dock klart negativ till foljd av aterbetalningen av 6verskott till medlemskommunerna. Lanes-
kotselbidraget visar att koncernens interna finansiering racker till for att skota réntekostna-
derna och laneamorteringarna.



KONCERNBALANSRAKNING (1 000 euro)

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Placeringar

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Banktillgodohavanden

Aktiva sammanlagt

Eget kapital
Grundkapital
Ovriga egna fonder
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens resultat

Minoritetsandel

Frammande kapital
Langfristigt frimmande kapital
Kortfristigt frammande kapital

Passiva sammanlagt

Nyckeltal for koncernens balansrakning
Soliditetsgrad

Relativ skuldsattning

Ackumulerat overskott 31.12., 1 000 euro
Lanestock 31.12., 1 000 euro
Lanefordringar 31.12., 1 000 euro

2022

47
43435
2510
45991

8369
10088
18457

64 448

16 118
178
844

-1096

16044

778

33830
13795
47 625

64 448

2022
26,1%
59,3 %

-251
34 855

2021

146
45382
2380
47908

8496
12173
20668

68 577

16 118
178
2275

18579

618

35238
14141
49 379

68 577

2021
28,0%
62,4 %

2284
36358

Eteva-koncernens soliditetsgrad ar sémre an Eteva-samkommunens, eftersom byggandet av
boendeenheter i huvudsak har finansierats med skuldfinansiering. Over hélften av koncernens

driftsinkomster skulle behovas for aterbetalning av frammande kapital.
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Koncernens personalstyrka

Den 31.12.2022 hade Eteva-koncernen 1 338 anstallda. Antalet arsverken var sammanlagt 1
227. Dessutom anskaffades 78 arsverken som kopta tjanster och familjevardare som arbetade

med uppdragsavtal bestod av 32 arsverken.

KONCERNENS PERSONAL ENLIGT BOLAG

OCH 2022

RESULTATOMRADE

Eteva samkommun 1333
Serviceverksamhet 1284
Stodtjanster 49

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 5

TOTALT 1338

2.6 Behandling av rdkenskapsperiodens resultat
Valfardsomradesstyrelsen foreslar for valfardsomradesfullmaktige att rakenskapsperiodens
resultat 0 euro éverfors till 6ver-/underskottskonto for foregaende rakenskapsperiod. Dessu-
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2021

1327
1284
43

1332

férandring
%

0,5
0,0
13,9
0,0
0,5

tom foreslar valfardsomradesstyrelsen att ingen ranta betalas pa grundkapitalet.

% -andel
av koncer-
nen

99,6
96,4
3,7
0,4
100



3 Budgetutfall

3.1 Utfallet av samkommunens strategiska resultatmatare

ANSVARIG VAGVISARE

Malets namn

Samkommunens ekonomiska resultat

(t€)

Tjansternas produktivitet

MENINGSFULLT ARBETE

Malets namn

Personalresurser

TJANSTER AV HOG KVALITET

Malets namn

Kundnojdhet
Bestallarkunder

Kundnojdhet
Personkunder

Matare

Verksamhetsbidrag
Arsbidrag
Balansrakning

Nyttjandegrad for langvarig boendeser-
vice

Antalet prestationer inom expertarbetet
okar

Anvandningsgrad for de psykiatriska en-
heterna for personer med
funktionsnedsattning

Madtare
Arbetsinsats for teoretisk arbetstid

Personalomséttning -%

Halsorelaterad franvaro

Rekommendation av arbetsgivaren
(Pulssi-matare, skala 1-3)

Matare

Etevas tjanster ar av hog kvalitet
skala (1-5)

Eteva ar en palitlig partner
skala (1-5)

Etevas tjanster ar behovsstyrda
skala (1-5)

Jag har medverkat i uppstéllandet av
malen

skala (1-5)

Jag behandlas med uppskattning
skala (1-5)

Jag ar n6jd med tjansterna

skala (1-5)

Malvarde

>0

95 %

7%

77 %

Malvirde
80 %
<20%
<20 da-

gar/arsverke

2,5

Malvarde

3,8

3,8

3,8

4,0

4,0

4,0

Utfall

-2326
170
28179

92 %

36 %

61 %

Utfall

75 %

18,3 %

23 dagar/ars-

verke

2,4

Utfall

3,9

4,5

3,4

4,0

4,4

4,5
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Malen for samkommunens ekonomiska resultat uppnaddes och de genomférdes enligt de
uppstallda strategiska resultatmalen innan aterbetalningarna till medlemskommunerna.
Verksamhetsbidraget var 1,265 miljoner euro och arsbidraget 3,761 miljoner euro fore ater-
betalningarna pa 3,25 miljoner euro i december. Efter aterbetalningarna blev samkommu-
nens verksamhetsbidrag 2,326 miljoner euro negativt och arsbidraget 170 tusen euro posi-
tivt. Etevas grundldggande verksamhet var |6nsam och kassaflodet i verksamheten ar posi-
tivt fore aterbetalningarna till medlemskommunerna.

Nyttjandegraden for langvarig boendeservice underskred det planenliga malet. Den svara
tillgdngen pa personalresurser paverkade delvis till vilkken man lediga platser fylldes. Men
dven placeringen av de lediga boendeplatserna och rumslésningarna i bostdaderna, som inte
motsvarade klienternas behov och dnskemal hade en inverkan pa detta. Expertarbetet ge-
nomfordes éver malet och tkade med hela 36 procent jamfért med aret innan. | frdga om
nyttjandegraden for psykiatri for personer med funktionsnedsattning blev man klart under
malet, aven om malet sanktes klart for 2022. Nyttjandegraden minskade pa grund av perso-
nalbristen till f6ljd av vilken man inte har kunnat fylla alla klientplatser. Dessutom var det
fortfarande utmanande att placera klienter pa radhusplatserna inom psykiatrin for personer
med funktionsnedsattning som bast skulle betjdnas av en vardperiod i ett radhusboende.

Av de indikatorer som beskriver personalresurserna uppnadde man endast malet for perso-
nalens avgangsomsattning, som minskade med 5,2 procentenheter under berattelsearet.
Underskridandet av den teoretiska arbetsinsatsen berodde bland annat pa den 6kade hélso-
relaterade franvaron. Rekommendation av arbetsgivaren i Pulssi-enkaten uppnadde inte ma-
let, men forbattrades med 0,1 enheter jamfért med 2021.

Tjansternas kvalitet méattes pa samma satt som tidigare ar med enkater for dem som anvén-
der tjansterna (personkunder), deras anhoriga och bestéllare av tjanster.

Bestéllarkunderna var néjda med Eteva och vara tjanster. Malet for kvaliteten pa Etevas
tjanster uppnaddes. Etevas tillforlitlighet som partner uppskattades klart dver malvardet.
Respondenterna ansag att Etevas tjanster var andamalsenliga, under det uppstallda malet.

For personkundernas del 6verskreds malen klart bade i den uppskattning som klienterna
upplevde och i néjdheten med tjansterna. Aven i frdgan om huruvida de sjilva har fatt vara
med och stélla upp sina mal uppnadde vi det uppstéllda malet.



3.2 Serviceverksamhet

Resurser (1000 €)* BS2020 BS2021 BUDGET2022 BS2022
Verksamhetsintakter 75 355 77 333 82937 80 108
Verksamhetskostnader -75 068 -77 330 -82 885 -80 108
Rakenskapsperiodens resultat

o pspert “ 287 3 52 0
Arsverken 1228 1262 1362 1279
Ordinarie tjanster/befattningar 1134 1057 1136 1078
Bruttovolymer (prestationer) 402 759 416 258 417 973 411 059

**) Rakenskapsperiodens resultat presenteras for medlemskommunerna efter aterbetalningen av 6verskottet.

Resultatomradet for serviceverksamhet ansvarar for Etevas boendeservice, familjevard, dag-
verksamhet, psykiatri for personer med funktionsnedsattning, poliklinik for personer med
funktionsnedsattning, experttjanster samt mobila tjanster. Till dagverksamhet hor verksam-
het som stoder delaktighet och framjar sysselsattning. | centrum for utbudet av tjanster
2022 |ag klientens delaktighet och férverkligandet av sjdlvbestdmmanderatten. Etevas prin-
cip ar att klienten &r en aktiv aktor i planeringen av tjansterna.

Beredningen av vélfardsomradet och sdkerstallandet av en sdker dvergang av tjdnsterna
samt kommunikationen i anslutning till denna férandring har haft en betydande roll 2022.
Detta har bundit personalresurser och samtidigt har man tryggat resurser for enheternas
grundldggande verksamhet.

Nar Etevas verksamhet fordelas har beredningen av valfardsomradet gjorts tillsammans med
de sex vélfardsomradena och HUS-sammanslutningen. Det centrala i forandringen har varit
att trygga kontinuiteten i tjansterna for Etevas klienter, tjansternas mangfald och service-
kedjornas funktion. Malet har varit att bevara Etevas krdavande tjanster som en helhet, sa att
klienterna dven i fortsattningen ska fa de specialtjanster de behover.

Eteva har aktivt stravat efter att paverka forslaget till lagstiftningen om funktionshinderser-
vice genom att kommentera det.

Utmaningarna i tillgdngen pa personal har paverkat verksamheten. P4 sommaren minskades
verksamheten dagtid och man har varit tvungen att minska verksamheten vid de psykiatriska
enheterna for personer med funktionsnedséattning under hela aret. Pa grund av det stora
antalet rekryteringsatgarder har Eteva klarat sig bra i den radande situationen och pa hosten
har vakanserna tillsatts i flera omraden. Pa grund av den forbattrade personalsituationen har
man i slutet av aret kunnat fylla tomma klientplatser inom boendet.

Malet med boendeservicen har varit att stodja klientens sjalvstandiga liv. Vid ordnandet av
servicen beaktades en dndamalsenlig boendemiljé och for klienten, och klientes behov av
stod. Boende har erbjudits pa ett mangsidigt satt i olika boendeformer. Tjansterna har kun-
nat variera i fraga om varaktighet och mangden stod. Tillfallig vard och boendetraning har
ocksa erbjudits.

Arbetet med att utvardera och utveckla boendet, verksamheten som stéder delaktigheten
samt familjevarden har fordjupats utifran de riksomfattande kvalitetskriterierna for Delegat-
ionen for boende for personer med utvecklingsstdérning KVANK. De valda kvalitetskriterierna
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for boendeservicens del var val och makt samt for dagverksamhetens del att paverka tjans-
ternas innehall och verksamhetssatt. Metoder som utgar fran klientens behov var i nyckel-
position for att klienten skulle kunna paverka innehallet i sina tjanster och verksamhetssat-
ten samt fatta beslut antingen sjalvstandigt eller med stod. Klienten fick stéd for att ta emot,
behandla och fatta beslut om information och fick handledning i hur man forstar féljderna
och konsekvenserna av sina beslut.

Alla klientplatser vid den nya boendeenheten som 6ppnades pa Koivistolaistentie i Mantsala
hésten 2021 har inte kunnat fyllas pa grund av utmaningarna med rekryteringen. Enhetens
verksamhet har dock kommit igdng bra och det har funnits ett omfattande behov av boen-
deservice for klienter med utmanande beteende.

Grupphemmet Kangasvuokko i Tusby stangdes den 1.6.2022, eftersom lokalerna inte langre
motsvarade de nuvarande boendestandarderna och inte betjanade klienternas behov.

Utvecklingsprojektet Askeleita itsendisempaan elamaan (Steg mot ett sjalvstandigare liv),
som inleddes 2021, fortsatte ar 2022. Malet med projektet var att ge klienterna majlighet till
mer sjalvstandigt boende samt att utveckla en malinriktad och forberedande handledning.

Etevas digitala enhet har haft en viktig roll. Enheten har deltagit i rekryteringskampanijer,
gjort branschspecifika presentationsvideor om experttjansterna och utvecklat Ella-applikat-
ionen.

Utvecklingen av Etevas arbetstraning fortsatte under hela det gangna aret. Ar 2022 6kade
antalet sysselsatta klienter jamfort med antalet klienter 2021. | slutet av 2022 fanns det 42
sysselsatta klienter (2021: 36), varav 13 klienter sysselsattes inom Eteva. Nya anstéllningar
skapades med atta klienter som alla sysselsattes utanfor Eteva. | arbetstraningen deltog
sammanlagt 134 klienter i arbetstraning pa olika nivaer.

Eteva har gedigen erfarenhet av och kompetens inom familjevard. Familjevard ger klienten
mojlighet till ett tryggt familjeliv, individualitet, omsorg och ett hemtrevligt boende. Antalet
langvariga hem var 14 st. Antalet kortvariga hem som tillhandahaller familjevard ckade,
2022 fanns det 91 hem (2021: 69 st.).

Enheterna for Etevas sakkunnigtjanster, psykiatriska polikliniken for personer med funktions-
nedsattning och polikliniken fér personer med funktionsnedsattning producerade stod for
boende och verksamhet dagtid, psykiatriska tjanster fér personer med funktionsnedsattning
samt poliklinikens sakkunnigtjanster. Enheterna har profilerat sig som enheter med hogklas-
sig, krdvande kompetens. Varden ar pa samma niva som den specialiserade sjukvarden och
bildar Etevas helhet av krdvande service, som fran och med den 1.1.2023 6vergick till att
produceras av HUS-sammanslutningen.

| juli 2022 6verfordes enheten Jalkautuvat palvelut (Mobila tjanster) till en del av sakkunnig-
tjdnsterna i Etevas organisation. De mobila tjansterna fungerar inom boendeservicen och
dagverksamheten nar det behovs extra stod for att planera eller genomféra handledningen
av klienten for att starka enhetens egen kompetens och utdver expertarbetet. Arbetet med
de mobila tjansterna ar till sin natur expertarbete i ett multiprofessionellt natverk inom Ete-
vas organisation. Darfor ansags det vara en del av Etevas helhet av krédvande service.

Behovet av experttjanster har fortsattningsvis varit stort. Med de experttjanster som ingar i
serviceprodukterna starktes vardagens smidighet, klienternas individuella stéd och bemo-
tande inom Etevas boendeservice, dagverksamhet och familjevard. Experttjansternas stod



planerades tillsammans med enhetens servicechef och ansvariga handledare enligt klientens
behov och med beaktande av personalens kompetens. Personalomsattningen vid enheterna
och sdrskilt de utmanande klientsituationerna kravde ett ndra samarbete med nararbetet
och de mobila tjansterna. Experterna producerade dessutom expertbeddmningar och andra
experttjanster direkt for medlemskommunerna genom kommunernas betalningsforbindel-
ser.

Socialarbetet fungerade som en ldnk mellan kommunerna och Etevas enheter. Socialarbetet
ansvarade for beddmningen av klienternas servicebehov genom att gora en individuell ser-
vicel6sning tillsammans med kommunerna. Pa basis av servicelésningen valdes en service-
produkt for klienterna, man sokte en lamplig enhet for boende eller dagverksamhet och pla-
nerade det expertstdd som behovs for tjansten. Socialarbetet fungerade som expert i de be-
démningar av socialt arbete som lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstérda for-
utsatter.

Polikliniken for personer med funktionsnedsattning verkar mellan basnivan och den speciali-
serade sjukvarden. Pa polikliniken for personer med funktionsnedsattning gors rehabilite-
ringsplaner for klienterna samt beddmningar av ldkare, psykolog och experter. Utvecklingen
av tjansternas tillganglighet, andamalsenlighet och rattidighet vid polikliniken fér personer
med funktionsnedséattning bor fortsatta.

De psykiatriska enheterna for personer med funktionsnedsattning ansvarade for kris-, inten-
siv- och rehabiliteringsperioder for den kravande klientgruppen inom varden av personer
med funktionsnedsattning samt for undersékningar och genomférande av specialomsorger
oberoende av patientens vilja vid tre psykiatriska enheter fér personer med funktionsned-
sattning. Konsultationsverksamheten inom psykiatrin for personer med funktionsnedsatt-
ning genomfoérdes som ett samarbete mellan Etevas 6verldkare och HUCS Psykiatricentrum.
Vid varje psykiatrisk enhet for personer med funktionsnedsattning finns en lakare under spe-
cialisering. Lakarsamarbetet mellan Eteva och HUCS har fungerat bra.

Servicebegadranden for den psykiatriska perioden for personer med funktionsnedséattning
kom i jamn takt under hela verksamhetsaret. Vid verksamhetsenheterna (3) producerades
perioder for sa mmanlagt 83 klienter (2021: 94). Antalet har minskat eftersom alla klientplat-
ser inte har kunnat tillsattas pd grund av personalbrist. Aven perioderna med specialomsor-
ger oberoende av personens vilja ar ofta langa, vilket minskar det totala antalet klienter.

Kehitysvammaliitto och KTO inledde tillsammans med samarbetspartnerna Eteva, Eksote,
Rinnekoti, Eskoo och TAYS ett projekt for utvardering av de emotionella utvecklingsfaserna
(Emotionaalisten kehitysvaiheiden arviointihanke) 1.1.2020-31.12.2022. Syftet med pro-
jektet ar att utveckla utvarderingen av klienternas emotionella utveckling och den handled-
ning som stoder vardagen. Fran experttjansterna har en ledande psykolog och en serviceut-
vecklare av mobila tjanster deltagit i projektet.

Utvecklingen av personalens kompetens har varit en viktig del av verksamheten 2022. Ut-
bildningsunderskottet som coronaaren 2020-2021 lamnade efter sig har tackts under verk-
samhetsaret genom att gora det mojligt for personalen att delta i olika fortbildningar. Dessu-
tom har eftervarden av undantagssituationen kravt storre satsningar pa arbetshandledning
och stod for arbetsgemenskaperna an tidigare ar.
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Utfallet av de operativa malen 2022

30

mal Maitare Malniva Utfall
Kundnojdhet Psykiatriska enheter for per- Psykiatriska enheter for Svarsprocent 32 %
soner med funktionsnedsdtt- | personer med funktions- | Responsens medeltal 4,2
ning: natverksenkat for klien- | nedsattning: Webropol-
ten och klientens natverk ndr | enkatens svars-% 35,
perioden avslutas. medeltalet for respon-
sen ar minst 3,7 (1-5).
Responsens medeltal 3,7
Experttjanster: Experttjanster:
responsenkat till interna kli- medeltalet for respons-
enter en gang per ar. enkaten for interna kun-
der ar minst 3,5 (1-5).
Jag far besluta om mina
Tillampning av kvalitetskrite- | 85 % av klienterna upp- egna drenden /Ja 94 %
rierna for individuellt stod lever att de gjort val och | Jag har deltagit i utarbe-
inom den riksomfattande bo- | fattat beslut i vardagen tandet och andring av
endeservicen, fragorna "jag och deltagit i plane- min plan / Ja
far besluta om mina egna ringen, uppfoljningen 75 %
arenden" och "jag har deltagit | och utvadrderingen av
i planeringen av verksam- verksamheten.
heten".
Tjansternas Genomférda prestationer vid | 98 % 54 %
nyttjandegrad polikliniken fér personer med
funktionsnedséattning
fran budgeten
67 % 58 %
Anvéndningsgrad for enheter
for korttidsvard (endast
egentliga enheter for kort-
tidsvard)
Personalen Kuukauden pulssi -fragor "Jag | Det sammanlagda me- Utfallet av det samman-

har fraimjat arbetshalsan i min
egen verksamhetsenhet" och
"Min chef diskuterar i tillrack-
lig utstrackning med oss om
fragor som géller arbetet och
arbetsgemenskapen".

delvérdet for Kuukauden
pulssi var minst 2,4 pa
kvartalsniva.

lagda medeltalet for
Kuukauden pulssi var 2,5
for varje kvartal.




PRESTATIONER INOM SERVICEVERKSAM-
HETEN

Boende

Boendedagar for barn och unga

Timvard for barn och unga

Boendedagar inom serviceboende
Boendedagar inom serviceboende med hel-
dygnsomsorg

Timmar inom stédboende

Timvard for vuxna

Dagar for tillaggsstod for boende
Dagverksamhet

Timmar inom sysselsadttningsframjande ser-
vice

Verksamhetsdagar for sysselsattningsstod-
jande service

Verksamhetsdagar for service som stoder
delaktighet

Tillaggsstodsdagar for verksamhet dagtid
Dagar for arbetsverksamhet i rehabiliterings-
syfte

Familjevard

Dagar for kortvarig familjevard

Dagar for langvariga familjevard
Psykiatriska tjanster for personer med
funktionsnedsattning

Varddagar under krisperioder

Varddagar under intensivperioder
Varddagar under rehabiliteringsperioder
Varddagar inom specialomsorger oberoende
av

personens vilja

Tillaggsstodsdagar

Att skdta arenden med en ledsagare, timmar
Experttjanster

Undersdkningar, beddomningar och planer
Tjanster for att stoda klientens vardag
Tjanster vid polikliniken fér personer med
funktionsnedsattning

Tjanster vid polikliniken, besok

Tjanster vid polikliniken, timmar

Tjanster vid polikliniken, resor

Rehabiliteringsenheten for barn och unga

Dagar for kortvarigt boende

Dagar for rehabiliteringstjanster

BS2021

247 479

2 866
2674
26171

185936

6 964

0

22 868
137 365

2147

29951

104 388

561

318

14 875

3663
11212

11315

435
7529
681

2670

413
178
235

534

505
29

4184
3492

BUD-
GET2022

249 870

1430
2750
27 160

191755

7 395

0
19380
134 615

2000

31605

100 295

210

505

16 080
3895
12 185

11 805

395
8525
660

2225

400
210
190

1060

1015
45

4145

3140
110

BS2022

244704

2428
1739
24544

187 353

5101
1077
22 462
138703

2273

27 624

108 020

438

348

14 009
5531
8478

9488

289
6 702
627

1692

36
142
561
255
306

577

502
63

12
3017

2315

TOT %

98 %
170 %
63 %
90 %
98 %
69 %
0%
116 %
103 %

114 %

87 %

108 %
209 %
69 %

87 %
128 %
86 %

80 %

32%
78 %
49 %

193 %

0%
0%
140 %
121 %
161 %

54 %

49 %
140 %
0%
73%
74 %
0%
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Timvard for barn och unga
Timvard for vuxna
Tillaggsstodsdagar
Serviceverksamhet totalt

NYCKELTAL FOR SERVICEVERKSAMHETEN
Antal klienter

Langvarig boendeservice
Kortvarig boendeservice
Timvard inom boendeservicen
Verksamhet dagtid
Arbetstraning

Langvarig familjevard

Ovriga nyckeltal

Boendeservice arsverken/antal klienter

Verksamhet dagtid arsverken/antal klienter

Psykiatri for personer med funktionsnedsatt-

ning arsverken/klientplatser

Prestationer vid polikliniken for personer med

funktionsnedsattning/arsverken
Korttidsvard for barn och unga och

rehabiliteringsenhet arsverken/klientplatser

Timmar inom expertarbetet
(inkl. socialarbete fran och med 2021)

32

BS2020

694
165
44
767
118
36

0,85
0,28

3,20

30394

692

0

0

416 165

895 321
0 43
0 338
417 975 411 059
BS2021 BUDGET2022
677 675
154 160
32 45
700 700
134 125
30 35
0,88 0,90
0,32 0,36
3,00 3,00
107 129
1,7 1,56
32000 29500

36 %
0%
0%
98 %

BS2022

662
146
39
723
134
14

0,90

0,33

2,75

107

1,77

20689



3.3 Stodtjanster och samkommunens ledning
Etevas stodtjanster bestar av resultatomradet HR- och kommunikationstjanster, Ekonomi-
och férvaltningstjanster samt Samkommunens ledning. | ssmkommunens ledning har verk-
stallande direktoren, férandringsledaren och de lagstadgade uppgifterna inom special-
omsorgen, sasom styrgruppen for specialomsorger, placerats. Samkommunens ledning leder
samkommunen utifran gallande lagar och de stadgar som samkommunens organs utfardat.

Stodtjansterna ar en samarbetspartner for Etevas serviceverksamhet och for bestéllar- och
personkunderna som erbjuder experttjanster och stod i vardagen for Etevas personal. Dess-
utom sakerstaller de att Eteva ar en sammanslutning som leds i enlighet med sin strategi och
som ar valmaende och effektiv.

BS2021 BUDGET2022 BS2022

Samkommunens ledning

Verksamhetsintakter 33 0 -2182
Verksamhetskostnader -614 -998 -851
Rakenskapsperiodens resultat (fére interna _581 -998 3033
poster)

Arsverken 1 p 2

EHP lagstadgade**

Verksamhetsintakter 67 106 89
Verksamhetskostnader -67 -106 -89
Rdkenskapsperiodens resultat 0 0 0
Arsverken 1 1 1

Ekonomi- och férvaltningstjansterna producerar tjanster i anslutning till samkommunens
ekonomi, forvaltning och ICT-tjanster. Ekonomitjansterna ansvarar for den externa och in-
terna redovisningen samt for uppgorandet av budgeten. Den externa redovisningen ansva-
rar for bokforingens riktighet, faktureringen och penningtransaktioner samt koncernens lik-
viditet. Den interna redovisningen ansvarar for rapporteringen, resultatanalysen och pro-
duktprissdttningen. Dessutom ansvarar ekonomitjansterna for |6neutbetalningstjansterna.

| och med andringen av vélfardsomradena producerades ekonomiskt material aktivt inom
ekonomitjansterna i enlighet med informationsbehovet for valfardsomradenas berednings-
atgarder.

Forvaltningstjdnsterna stoder organisationen i uppgifter i anslutning till upphandlings-, for-
valtnings- och beslutsforfarandet. Forvaltningstjansterna ansvarar for organiseringen av de
institutionella motena, samordnar forberedelserna for institutionerna, sorjer for det faktiska
verkstallandet av organens beslut och den officiella informationen i anslutning till dem.
Dessutom stoder forvaltningstjansterna organisationens tjansteinnehavare i fragor géllande
forvaltningsbeslutens forfaranden och delgivning av beslut. Forvaltningstjansterna ansvarar
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ocksa for Etevas registratorskontor, dokumentférvaltning, arkivering samt upphandling och
avtalsforvaltning. Under verksamhetsaret har forvaltningstjansterna i stor utstrackning foku-
serat pa att ge anvisningar for och stoda forvaltningsférfaranden, samt pa beredningen av
vélfardsomraden, sarskilt i fraga om avtalséverforingar och arkivering.

Informationsforvaltningstjansternas uppgift ar att producera ICT-tjanster och |6sningar for
Eteva samkommun och Uudenmaan Vammaispalvelut Oy. Informationsforvaltningstjans-
terna svarar for de datatekniska arbetsredskapen, for underhallet och utvecklingen av in-
formationssystemen samt for beviljandet och 6vervakningen av de krav som stélls pa in-
formationssystemens funktion och sakerhet samt av anvandarrattigheterna. Informations-
forvaltningstjdnsterna ser till att personalen har tillgang till andamalsenliga datatekniska
verktyg och informationssystem pa ett tillforlitligt och sakert satt. Aven i frdga om informat-
ionsforvaltningstjansterna har aret i stor utstrackning varit forberedelse infér valfardsomra-
desférandringen och sakerstéallande av en smidig 6vergang. Ett centralt mal for klient- och
patientdatasystemet har varit att sdakerstdlla nédvandig anvandning och 6verforing av upp-
gifter.

Beredningen av vélfardsomradet hade en betydande inverkan pa Etevas verksamhet under
2022. | borjan av aret beredde stédtjansterna och ledningen utredningar enligt 21 § i lagen
om inférande for vélfardsomradena om samkommunens egendom, skulder, ansvar, avtal
och andra forbindelser samt andra vasentliga poster och ansvar. Utredningen komplettera-
des i juni. Beredningen accelererade mot slutet av aret och spelade under hésten en central
roll i all verksamhet inom stodtjansterna. Fran forvaltnings- och stodtjansterna salde flera
personers arbetsinsats for valfardsomradenas beredningsbehov. Syftet med forsaljningen av
arbetsinsatsen var att framja placeringen av personer i den nya organisationen och goéra be-
redningen av omradena smidigare.

Ostra Nylands, Mellersta Nylands, Egentliga Tavastlands, Vastra Nylands, Paijanne-Tavast-
lands och Vanda-Kervo valfardsomraden har ingatt ett avtal om skotseln av Etevas slututred-
ning. Pa basis av avtalet kommer parterna dverens om att oavslutade drenden i anslutning
till Etevas forvaltning centraliseras till Mellersta Nylands valfardsomrade, som fungerar som
s.k. ansvarsvalfardsomrade efter att Eteva har upphort. Tidigare har man fattat ett beslut om
en ICT-helhetslosning som garanterar kontinuiteten i Etevas serviceverksamhet utan avbrott
ur informationsférvaltningens synvinkel. Mellersta Nylands valfardsomrade fungerar som
ansvarsvalfardsomrade dven for ICT-helhetsl6sningen.

BS2021 BUDGET2022 BS2022

Verksamhetsintakter 107 62 381
Verksamhetskostnader -3811 -4 376 -1870
Réakenskapsperiodens resultat (fore interna 3704 4315 -1489
poster)

Arsverken 22 29 30



HR- och kommunikationstjansterna producerar tjanster for samkommunens personaladmi-
nistration, kommunikation och utvecklingstjanster samt bereder och genomfér tjanster i an-
slutning till personalplanering, hantering av personrisker, sdkerhet, arbetshélsa, kompetens-
utveckling och tillgang till personal. HR- och kommunikationstjansterna ansvarar ocksa for
beredningen av budgeten i fraga om personalkostnader samt for ordnandet av representa-
tivt samarbete.

Under verksamhetsaret flyttades tyngdpunkten till beredningen av valfardsomradesrefor-
men i samarbete med de sex vélfardsomradena och HUS HR-beredare. | borjan av 2022 or-
sakades utmaningar bland annat av tilldampningen av den temporéara 48 a § i lagen om smitt-
samma sjukdomar i anslutning till coronapandemin samt beredskapen for kampatgarder i
och med de forsvarade kollektivavtalsférhandlingarna inom kommunsektorn. KT, JAU och
FOSU ingick ett separat avtal om nya tjanste- och arbetskollektivavtal fér kommunsektorn
2022-2025. Loneférhojningen pa 46 euro eller minst 2 % enligt det separata avtalet gjordes
den 1.6.2022 som en allman forhojning av uppgiftsrelaterade 16ner och individuella tillagg
samt den 1.10.2022 en allman férhojning pd 0,5 %. Den 1.8.2022 tradde familjeledighetsre-
formen i kraft. KT nadde en 6verenskommelse med Sote ry den 3.10.2022.

Rekryteringen hade en central roll pa grund av den svara tillgangen till social- och halso-
vardspersonal. Tillgangen stoddes bland annat genom samarbete med ldroanstalter, delta-
gande i rekryteringsevenemang inom branschen och genom fortsatt anvandning av rekryte-
ringsmodellen. Under verksamhetsaret inférdes ett handlingsprogram for arbetarskyddet
och rekryteringstjansterna konkurrensutsattes.

Kommunikationstjansterna genomfér och utvecklar kommunikationsinnehall enligt Etevas
strategi och ansvarar for Etevas elektroniska kommunikationskanaler och trycksaker. Malet
ar att 6ka bestallar- och personkundernas samt personalens medvetenhet om Etevas verk-
samhet och tjanster. En betydande del av kommunikationsuppgifterna under verksamhetsa-
ret 2022 géllde genomférandet av planen for férandringskommunikation och koordine-
ringen och férdelningen av valfardsomradenas kommunikation bland annat till Etevas perso-
nal pa Etenets webbplats om social- och hélsovardsreformen.

Kommunikationstjansterna fungerade som stod for olika resultatomraden i olika kommuni-
kationsarenden, till exempel i anslutning till videosystem, det interna intranatet eller inform-
ation. Kommunikationstjansterna producerade innehall for Etevas kanaler i sociala medier
(Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter och YouTube). Kommunikationstjansterna koordine-
rade och genomforde under 2021 kundndjdhetsenkater for person- och bestallarklienter
samt for klienternas anhoriga. Under berattelsearet utkom tva tidningar for anhériga, men
tidningen for intressentgrupper levererades inte langre. Nyhetsbrevet till kommunerna och
bestallarklienterna skickades 6 ganger (2021: 4). Kommunikationen ansvarade for uppdate-
ringen av informationsinnehallet i det riksomfattande servicedatalagret (SDL). Dessutom an-
svarade kommunikationen for att producera Etevas historik och personalfest.

Utvecklingstjansterna ansvarar for kompetensutvecklingen som helhet och koordinerar ut-
vecklingsverksamheten pa Eteva-niva. Inom Eteva ar utvecklingen av personalens kompe-
tens forutseende och produktiv och i riktlinjerna och atgarderna for kompetensutvecklingen
beaktas mangsidiga serviceprocesser och forandringar i servicekulturen samt de kompetens-
behov som identifierats i dessa. Kompetensen sakerstalls genom olika metoder for kompe-
tensutveckling, sasom introduktion och arbetshandledning, utvecklingssamtal, utbildnings-
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planering och fortbildning samt omfattande samarbete med ldroanstalterna. Utvecklings-
tjansterna ansvarar for sin del for forvaltningen och genomférandet av serviceverksamheten
och stédtjansterna och sarskilt definierade projekt, samt stéder samkommunens ledning och
serviceverksamhet i férnyandet av verksamhetssatten. Utvecklingstjansterna ansvarar ocksa
for uppratthallandet och utvecklingen av den innehallsmassiga kompetensen i dokumentat-
ionen av klientarbetet, klientutvecklarverksamheten och miljéprogrammet samt stéder verk-
samhetsenheterna i genomfdrandet av dessa. Ordférande for Hogskole- och forskningskom-
mittén vid Eteva (Etevan Korkeakoulu- ja tutkimustoimikunta) verkar som utvecklingschef for
utvecklingstjansterna. Utvecklingstjansterna deltar i det regionala, riksomfattande och in-
ternationella utvecklings- och natverkssamarbetet inom branschen for personer med funkt-
ionsnedsattning.

Utvecklingstjansterna samarbetade pa bred front med olika resultatomraden i olika utveckl-
ingsprojekt samt koordinerade och stodde utvecklingsarbetet som genomfors tillsammans
med interna och externa intressentgrupper. Ar 2022 producerade utvecklingstjansterna ett
program for forandringstraning for cheferna, koordinerade deltagandet i valfardsomradenas
forandringsutbildningar samt utvecklade modellen foér introduktionstillfallet Valkommen till
Eteva (Tervetuloa Etevaan) for nya arbetstagare. Under 2022 tog man i bruk uppdaterade
anvisningar for laroavtal och arbetshandledning och hogskole- och forskningskommitténs
program och verksamhetsmodeller férnyades. Samarbetet med laroanstalterna fortsatte
aktivt och 6verforingen av nodvandig information sakerstalldes dven till valfardsomradena.
For att sakerstalla personalens registreringskompetens ordnades bade allmédnna och skrad-
darsydda utbildnings- och traningstillfdllen. Utvecklingstjansterna fortsatte att verkstalla mil-
joprogrammet i form av ekostodverksamhet genom att stdda enheternas befintliga ekostdd-
personer och utbilda nya ekostddpersoner.

BS2021 BUDGET2022 BS2022
Verksamhetsintakter 419 330 389
Verksamhetskostnader -1 887 -2593 -2 069
Ei::er:s)kapsperiodens resultat (fére interna 1468 2263 1682
Arsverken 17 20 20



Utfallet av de operativa malen 2022

Mmal

Matare

Malniva

Utfall

Stodtjansterna tillgodoser
serviceverksamhetens be-
hov.

Det sammanlagda medeltalet
av stodtjansterna

Enkat om kundndjdhet,
pa bedémningsskalan 1-
5.

Mal 3,5

Forverkligades inte

Utveckling av arbetshalsan
inom stédtjansterna

Enkat om arbetshélsa (Pulssi)
riktad till stédtjanstpersonalen

Det sammanlagda me-
deltalet for Kuukau-
denpulssi (8 stallen) ar
minst 2,5 pa arsniva

Medeltalet for Kuukauden
Pulssi 2022 &r 2,6.

munens manadsresultat

den 16:e dagen i manaden.

9/12 man.

Vi deltar i beredningen av Skyldigheterna i lagstiftningen 0 =nej 1
social- och halsovardsrefor- uppfylls. 1=ja
men i de sex valfardsomra-
dena pa det satt som lagen
forutsatter.
Utveckling av det administ- Beslutens lagenliga innehall, Inom organisationen for- | Ja
rativa beslutsfattandet delgivning och verkstallighet. star man beredningen,
delgivningen och verk-
stdllandet av administra-
tiva beslut som en helhet
och den genomfors inom
alla resultatomraden.
Utnyttjande av digitali- Arsversionen av Lifecare 0= nej 1
seringens mojligheter inom MR2021 har tagits i bruk. 1=ja
Eteva
Kontrollerad och oavbruten Klientdatasystemets anvand- 0= nej 1
ICT-systemverksamhet i val- | barhetiverksamhetsenheterna | 1=ja
fardsomradesreformen och vid andringstidpunkten
tryggas.
1
Det sakerstalls att stodtjanster-
nas system fungerar i samband
med férandringen.
1
Man deltar aktivt i beredningen
av vélfardsomradenas ICT, med
vilken man stéder uppnaendet
av malen.
Anvandbarhet och stor- Det finns inga oplanerade av- Anvandbarhet 99,9 % 93,98 %
ningsfri anvandning av kri- brott i anvandningen av kritiska
tiska system 24/7 system.
Ektronisk arkivering av Alla avtal som ar bindande for 0= nej 0
avtal samkommunen har arkiverats 1=ja
elektroniskt
Fardigstallande av samkom- | Resultatet fardigstalls senast Antal manader. 5

Eteva stoder starkandet av

Antal utbildningsdagar per ar /

Antal utbildningsdagar

forverkligades inte

surser sakerstaller man att

personalens yrkesskicklighet | arbetstagare minst 3 dagar / pers. / ar. | 2,4 dagar/pers.
och férmaga att producera

hogklassiga tjanster.

Med tillrackliga personalre- | Tillsdttningsgrad av vakanser 96 % 95 %
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Mmal

Matare Malniva Utfall

serviceverksamheten och
stodtjansterna fungerar

Utfallet av nyckeltalen fér verksamheten inom ledningsgruppen for specialomsorger

38

NYCKELTAL FOR LEDNINGSGRUP-

PEN FOR SPECIALOMSORGER BS2020 BS2021 BUDGET2022 BS2022
Avslutande moten 29 32 30 32
Specialomsorgsprogram 39 37 40 29
\S/:szcialomsorger mot patientens a4 57 50 50
Begransningsatgarder 33910 34 867 34 800 35924

Det viktigaste under verksamhetsaret har varit att sakerstélla att specialomsorgstjansterna
for klienterna fortsatter efter social- och halsovardsreformen. Kommentarer och information
om verksamheten i styrgruppen for specialomsorger och om processen for specialomsorger
oberoende av patientens vilja har delats med valfardsomradena. Aven uppgifter om klienter
inom specialomsorger oberoende av patientens vilja har éverforts till valfardsomradena. Ef-
tersom det inte fanns information om den slutliga situationen for den nya lagen om funkt-
ionshinderservice och vélfardsomradena annu inte har strukturer eller kompetens for fort-
satt behandling av klientbeslut, har Etevas styrgrupp for specialomsorger fattat sina egna
fortsatta beslut i november-december 2022. Ddarmed har valfardsomradena tid att organi-
sera sig.

Andringen av lagen angdende specialomsorger om utvecklingsstorda tradde i kraft den
10.6.2016, vilket har paverkat faststallandet av begransningsatgarder och registreringspraxis
samt i jamn takt Okat antalet registrerade atgarder arligen. Det centrala malet med lagénd-
ringen har varit att framja klienternas sjalvbestimmanderatt och klientens delaktighet samt
att minimera anvandningen av begransningsatgarder.

Antalet begransningsatgarder verkar ha jamnats ut, dven om antalet fortfarande okar nagot.
Detta beror pa att informationen har 6kat i tolkningen av begransningsatgarder samt pa att
dokumentationen har utvecklats och preciserats. Den storsta okningen 2022 av de enskilda
begransningsatgarderna gallde kortvarig avskildhet (42 i § i lagen angaende specialomsorger
om utvecklingsstorda) (+ 1097). | de 6vriga klasserna av begransningsatgarder har 6kningen
av antalet begransningar varit liten.

Storsta delen av det totala antalet begrénsningar (35 924) har varit anvandning av begran-

sande anordningar eller kladesplagg i dagliga rutiner (22 046 begransningar), vars antal har
okat med 776 begransningar. Vissa atgarder och metoder, till exempel sangkanter som lyfts
upp for att garantera klientens hélsa och sdkerhet, tolkas som begrénsning och antecknas i

klientdatasystemet som en faktisk begransning.




| foljande begransningsatgardsklasser har antalet begransningsatgarder minskat, fasthal-
lande (42 f §), anvandning av begransande anordningar eller kladesplagg i allvarliga risksitu-
ationer (42 | §) och rérelsefrihet under évervakning (42 m §). | enlighet med andan i lagen
angdende specialomsorger om utvecklingsstorda har klienternas sjalvbestammanderatt re-
spekterats mer an tidigare och i stallet for att begransa har man kunnat paverka klienternas
verksamhet pa annat satt.

Atgarder for att starka klienternas sjalvbestimmanderétt; utveckling av rapporteringen, regi-
streringspraxis, anvisningar, utveckling av klientdatasystemet samt utbildning av personalen
har gett resultat.

Antalet beslut om specialomsorger oberoende av klientens vilja borjade 6ka kraftigt 2019 (20
olika klienter). Ar 2022 behandlades drenden som gillde specialomsorger oberoende av kli-
entens vilja for 33 olika klienter. Det 6kade antalet paverkar férutom verksamheten for styr-
gruppen for specialomsorgen dven personalens, experters och lakarnas arbete vid de psykia-
triska enheterna for personer med funktionsnedsattning.
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3.4 Resultatrdkningsdelens utfall

VERKSAMHETSINTAKTER

Forsdljningsintakter
Medlemskommuner
Ovriga externa kunder

Avgiftsintdkter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
Hyresintakter fran bostader
Ovriga intakter

VERKSAMHETSINTAKTER TO-

TALT*)

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Frivilliga personalkostnader
Kdép av tjanster
Material, forndédenheter och va-
ror
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Hyreskostnader
Lokaler
Ovriga hyror
VERKSAMHETSKOSTNADERNA TO-
TALT

VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter

Finansieringskostnader

ARSBIDRAG

TAT

Forandring av fonder
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Ursprunglig
budget

78 672 482
72 349 202
6323279
375 400
330000

4 056 594
4 056 594
0

83434 476

-61 165910
-49 027 357
-8 836 107
-2012927
-1289519
-11 251139

-1094 650
-275 800
-381750

-8 933 461

-8 279 760
-653 701

-83102 710
331765
-50 500

0

-50 500

281 265

51691

Andringar i
budgeten

-2395112
-2 395112

O O O o o o

-2395112

O O O o o o

o O O o o o

-2395112
2283911
2249411

34500

-111 201

-51691

178 000

Budgeten
efter dndringarna

76 277 370
69 954 090
6323279
375 400
330 000

4 056 594
4 056 594
0

81039 364

-61 165910
-49 027 357
-8 836 107
-2012 927
-1289519
-11 251139

-1 094 650
-275 800
-381 750

-8 933 461

-8 279760
-653 701

-83102 710
-2 063 347
2233411
2249411

-16 600

170 064

178 000

Utfall

73 856 682
67 956 957
5899725
419 158
564 021
3920368
3904916
15453

78760 229

-58 162 318
-47 030 498
-8 180 055
-1 898 076
-1 053 690
-12 841948

-834 342
-298 000
-211 073
-8 738328
-8 164 363
-573 965

-81 086 010

-2325781

2 495 844

2534289

-38 444

170 064

178 000

Avvikelse

-2 420 688
-1997 133
-423 554
43758
234021
-136 226
-151678
15453

-2279135

3003592
1996 859
656 052
114 851
235829
-1 590 809

260 308
-22 200
170677
195133
115 397

79736

2016 700

-262 435

262 433

284 878
222 444



RAKENSKAPSPERIODENS OVER-

SKOTT

51691 -51691 0 0

Samkommunsstamman har 16.12.2021 faststallt verksamhetsbidraget i resultatrakningen
som bindande malniva for 2022. En dndring av verksamhetsbidragets belopp har gjorts vid
samkommunstdamman 15.12.2022.

Verksamhetsintdkterna fore aterbetalningarna till medlemskommunerna uppgick till 1,31
miljoner euro éver dndringsbudgeten. Under rakenskapsperioden uppgick medlemskommu-
nernas forsaljning till 71,5 miljoner euro fére aterbetalningarna pa 3,59 miljoner euro i de-
cember, och utfallet var 1,59 miljoner euro 6ver budgeten. Understdd och bidrag uppgick till
234 000 euro over budgeten.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 2,0 miljoner euro. Personalkostna-
derna och inkbpen av personaltjanster totalt uppgick till 827 tusen euro under budgeten och
dkade med 5,0 procent jamfort med aret innan. Okningen forklaras delvis av de avtalsenliga
I6neforhojningarna samt det 6kade behovet och utvidgningen av vikarieresurser i en utma-
nande pandemisituation. Kop av tjanster, med undantag av personaltjanster, realiserades
586 tusen euro under budgeten. Okningen jamfért med aret innan var 655 tusen euro, vilket
i huvudsak beror pa 6kade kostnader for ICT-tjanster, maltidstjanster och fardtjanster.

Kostnaderna for material, férnodenheter och varor minskade med 536 tusen euro. Den
storsta enskilda faktorn var att konsumtionen av vardtillbeh6r minskade med 239 tusen
euro. Detta forklaras av de lindrigare rekommendationerna for skyddsklader i anslutning till
coronapandemin.

Understdden genomfordes nastan i enlighet med budgeten. De dvriga verksamhetskostna-
derna underskred budgeten med 170 tusen euro och hyreskostnaderna med 195 tusen
euro.
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3.5 Investeringsdelens utfall

Servicefunktioner
Materiella tillgangar
Maskiner och materiel

Stodtjanster

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Datorprogram

Materiella tillgangar
Maskiner och materiel

Investeringar totalt

3.6 Finansieringsdelens utfall

Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag

Den interna finansieringens korrige-
ringsposter

Investeringarnas kassafldde
Investeringsutgifter
-Overlatelseinkomster fran tillgdngar

bland
bestaende aktiva

Verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Andringar i utldningen
Okning av utlanefordringar till andra
Minskning av utlanefordingar av
andra
Ovriga férandringar i likviditeten

Inverkan pa likviditeten
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Ursprunglig
budget

281 265

0

-230 000

51265

51265

Budget

230000
230 000
0
0
0

230000

Andringar i
budgeten

-111 201

0

-111 201

-111 201

Budgeten
efter
andringarna

170 064

0

-230000

-59 936

-59 936

Utfall

O O o o o

Utfall

170 064

-15581

20797

175 280

0
0

-2 860 588

-4 818 190

Awikelse

-230 000
-230 000
0
0
0

-230 000

Awikelse

-15581

230000

20797

235216

0
0

-2 860 588

-4758 254



4 Bokslutskalkyler

4.1 Resultatrakning

Verksamhetsintakter *)
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Koép av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

1.1-31.12.2022

73 856 682,42

1.1-31.12.2021

73 059 000,36

419 157,55 429 292,43
564 020,76 671 562,88
3920 368,33 4 000 559,94
78 760 229,06 78 160 415,61

-47 030 498,33

-8 180 054,85
-1898 075,54
-13 883 017,30
-1032 375,22
-297 999,53

-8 763 989,01

-45 640 990,54

-8 209 383,24
-1773 854,05
-11 640 799,15
-1775 739,47
-299 600,70

-8 822 057,65

-81 086 009,78

-78 162 424,80

-2325780,72 -2 009,19
29452,89 79,25

2 504 835,87 46 311,73
-5769,91 -6 436,87
-32 674,46 -42 789,53

2 495 844,39 -2 835,42
170 063,67 -4 844,61
-170 063,67 -170 089,63
0,00 -174 934,24

0,00 178 000,00

0,00 3 065,76

*) Fran verksamhetsintakterna har aterbetalning pa 2,249 miljoner euro som betalades till medlemskommunerna i
slutet av december samt den aterbetalning pa 1,342 miljoner euro som gottgjordes i januari 2023 och som hanfor-

des till réakenskapsperioden 2022 dragits av.
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4.2 Finansieringsanalys

44

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Den interna finansieringens korrigerings-
poster

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i eget kapital
Aterbetalning av 6verskott till medlems-
kommunerna
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

1.1.-31.12.2022

1.1-31.12.2021

170 063,67 -4 844,61
-15 580,65 -4 480,00
154 483,02 -9324,61
0,00 -106 701,52
20797,34 4 480,00
20797,34 -102 221,52
175 280,36 -111 546,13

-2 132 881,76 0,00
0,00 181 084,08

-336 662,15 -107 997,42
-2 523 926,40 -44 566,31
-4 993 470,31 28 520,35
-4 818 189,95 -83 025,78

6 349 159,70
11 167 349,65

11 167 349,65
11 250 375,43

-4 818 189,95

-83 025,78



4.3 Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |adng verkningstid

Materiella tillgdngar
Byggnader
Maskiner och materiel

Placeringar
Aktier och andelar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

EGET KAPITAL SAMMANLAGT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2022 31.12.2021
3 210,00 37 528,86
43 385,21 108 642,07
46 595,21 146 170,93
225 196,47 248 901,39
52 903,65 99 686,68
278 100,12 348 588,07

13448 134,79

13772 830,12

13453 351,48

13948 110,48

6474 790,46 6344 432,13
911 836,81 780 451,71
670 684,92 595 766,20

8057 312,19 7720 650,04

6 349 159,70 11 167 349,65

14 406 471,89

28 179 302,01

31.12.2022

16 118 152,83
0,00

0,00

18 887 999,69

32 836 110,17

31.12.2021

16 118 152,83
2129 816,00

3 065,76

16 118 152,83

2 800 215,70
1105 934,94
8154 998,54

18 251 034,59

1419768, 59
5230 965,06
7934 341,93

12 061 149,18

28 179 302,01

14 585 075,58

32836 110,17
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4.4 Koncernresultatrdakning
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Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst/forlust
Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Minoritetsandel

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

1.1.-31.12.2022

80362 556,13
-79654 424,71

1.1.-31-12-2021

79114 200,60
-76 660 345,58

81 002,22 29047,17
789 133,84 2482 902,19
50 252,10 5 380,69
680 607,87 45 831,66
-393 727,87 -403 400,28
-33 679,86 -47 475,76
1092 586,08 2083 238,50

-2104 031,74

-1 011 445,66

0,00
-84 363,41

-1 095 809,07

-2161 811,30

-78 572,80

178 000,00
-91121,19

8 306,01



4.5 Koncernfinansieringsanalys

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Den interna finansieringens korrigeringspos-
ter

Investeringarnas kassaflode
Okningar av investeringsutgifter
Overlatelseinkomster fran tillgdngar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Andringar i utldningen
Okningar av utldnefordringar
Minskningar av utlanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Aterbetalning av dverskott till medlemskom-
munerna
Forandring av 6ver-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

1092 586,08 2 083 238,50
-568 859,44 -4 480,00
523 726,64 2078 758,50
-65 191,14 -2 036 840,28
670 580,65 4 480,00
605 389,51 -2 032 360,28
1129116,15 46 398,22
-123 873,31 -31 280,77
90 216,69 2 233,60
-33 656,62 -29 047,17
0,00 700 000,00

-1502 588,14 -1466 075,81
-1502 588,14 -766 075,81
-2132 881,76 0,00
580 157,34 621 106,31
-1552 724,42 621 106,31
0,00 181 084,08

2480 585,39 -519 685,31
-2 605 822,40 453 170,05
-125 237,01 114 568,82
-3 214 206,19 -59 447,85
-2 085 090,04 -13 049,63

10 087 519,30
12 172 609,34

12 172 609,34
12 185 658,97

-2 085 090,04

-13 049,63
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4.6 Koncernbalansrdkning
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AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med |ang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och materiel
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner

Placeringar
Andelar i intressebolag
Ovriga aktier och andelar
Ovriga fordringar

BESTAENDE AKTIVA SAMMANLAGT

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA SAMMANLAGT

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2022 31.12.2021

3 210,00 37 528,86

43 385,21 108 642,07

46 595,21 146 170,93

3 801 825,27 3823 381,25
39522 307,02 41 388 820,31
57 028,37 110 325,56

53 352,00 59 508,00

43434 512,66

45 382 035,12

539 055,88 458 053,66
1377525,36 1329125,75
592 998,97 592 998,97
2 509 580,21 2380178,38

45990 688,08

47908 384,43

6480 377,79 6 353 744,94
1211 836,81 1080451,71

677 253,33 1061 498,66
8369 467,93 8495 695,31

10 087 519,30

18 456 987,23

64 447 675,31

12172 609,34

20 668 304,65

68 576 689,08



PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

EGET KAPITAL SAMMANLAGT

MINORITETSPOSTER

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut
Lan fran offentliga samfund
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2022

16 118 152,83
177 591,99
844 407,10

-1 095 809,07

31.12.2021

16 118 152,83
177 591,99
2275 300,21

8 306,01

16 044 342,85

778 193,27

33829 723,59

18 579 351,04

618 146,32

35238 031,26

33 829723,59

1025 705,32

0,00
3113 294,01
1254 346,83
8402 069,44

35238031,26

1019 985,79

100 000,00
1886 032,84
2936 395,51
8 198 746,32

13 795 415,60

47625 139,19

64 447 675,31

14 141 160,46

49379 191,72

68 576 689,08
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5 Noter till bokslutet

5.1 Noter angaende upprattandet av bokslutet och sittet att presentera det

Noter angdende upprittande av bokslut

1) Varderingsprinciper och varderingsmetoder samt periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder

50

som iakttagits vid upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Vardering av bestdende aktiva
De materiella och immateriella tillgdngarna bland bestdende aktiva har tagits upp i balansrak-
ningen till anskaffningsutgiften minskat med planenliga avskrivningar. Planenliga avskrivningar
har berdknats enligt den avskrivningsplan som godkants av samkommunens styrelse. Berak-
ningsgrunderna presenteras i noterna till resultatrdkningen under punkten Utredning av grun-
derna for planenliga avskrivningar och dandringar i dem.

Vardering av placeringar
Placeringar bland bestadende aktiva har antecknats i balansrakningen till anskaffningsutgiften
eller till ett lagre varde. Grunden for varderingen har varit den sannolika framtida inkomsten
av tillgangen, eller dess varde i serviceproduktionen.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har upptagits i balansrdakningen till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt
varde.

Derivatavtal
Derivatavtalen innehaller en ranteswap. En rdnteswap som ingatts i sakringssyfte presenteras
i noterna under Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen. Kassafléden som orsakats av
rantederivat har under rakenskapsperioden bokforts som rattelse av rantekostnader. Avtalet
har upphort 7.11.2022.

Koncernkonto
| enlighet med kontovillkoren i samkommunens kommunkoncernkontoavtal redovisas kassa-
medlen i ett dottersamfund som &gs till 100 % och som fogats till avtalet i samkommunens
bokslut bade som en 6kning av kassan och banktillgodohavandena och som en kortfristig
skuld till dottersamfunden. P4 motsvarande satt upptas dottersamfundets negativa konto-
saldo bade som samkommunens kortfristiga lanefordran fran dottersamfundet och som av-
drag fran kassa och bank.

Koncernkontot har upplosts i december 2022 och det finns inte langre nagra kortfristiga skul-
der i anslutning till koncernkontot for dotterbolaget.



5.2 Noter angaende upprattande av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har bada dotterbolagen slagits samman, Nylands Handikappservice Ab som
agts till 100 % och Kiinteistd Oy Hdmeenlinnan Virvelinranta som agts till 60 %.

Interna affarshandelser och tackningar
Koncernsamfundens inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder har dragits
av vid upprattandet av koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

Eliminering av dmsesidigt dgande
Det gemensamma dgandet mellan samkommunens och koncernens dotterbolag har elimine-
rats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrak-
ningen och fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Intressesamfund

Intressesamfund har sammanstallts enligt den tillampade kapitalandelsmetoden.

5.3 Noter angdende sattet pa vilket koncernbokslutet framférs

Férandringar i eget kapital som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder
Dotterbolagen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy och Kiinteistd Oy Hameenlinnan Virvelin-
ranta har fatt sammanlagt 693 682,64 euro i fastighetsskatteaterbaringar for skattearen
2014-2021. Aterbaringarna beror pd att bolagen dven i fastighetsbeskattningen har ansetts
vara allmannyttiga samfund, varmed fastighetsskatteprocenten &r noll. Aterbetalningsbelop-
pet har bokforts under eget kapital pa kontot éver-/underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder.

5.4 Noter till resultatrdkningen

2) Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

KONCERNEN SAMKOMMUNEN

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter fran med-
lemskommuner/samkommuner 68 224 688,83 67005 712,14 68 224 688,83 67005 712,14
Forsaljningsintakter fran andra
kommuner/samkommuner 3025936,20 3514 294,06 3025936,20 3514 294,06
Forsaljningsintakter fran andra 2 606 057,39 2478 330,86 2 606 057,39 2538 993,86
Avgiftsintakter 419 157,55 429292,43 419 157,55 429292,43
Understdd och bidrag 564 020,76 671 562,88 564 020,76 671 562,88
Hyresintakter 4796 228,59 4825 732,04 3904 915,55 3929837,71
Ovriga verksamhetsintakter 726 467,01 189 276,19 15 452,78 70722,53
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Sammanlagt 80362 556,33 79 114 200,60 78

3) Specifikationer av kdpta tjanster

760 229,06 78160 415,61

SAMKOMMUNEN
2022 2021
Kop av kundtjinster 1362 357,86 1245 836,41
Kop av andra tjanster 12 520 659,44 10 394 962,74

13 883 017,30 11 640 799,15

4) Grunder for planenliga avskrivningar

| Eteva-koncernen har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvénts for att faststalla av-
skrivningarna av tillgangar bland bestaende aktiva. De planenliga avskrivningarna har berak-
nats enligt den uppskattade ekonomiska livslangden pa anskaffningsutgifterna for tillgangar

bland bestaende aktiva.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna
jande:

Immateriella rattigheter 5ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3ar
Byggnader och konstruktioner 25-40 ar
Ombyggnad av byggnader 10-20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 10 ar
Maskiner och materiel 3-7ar

ar fol-

linjar avskrivning
linjar avskrivning
linjar avskrivning
linjar avskrivning
linjar avskrivning
linjar avskrivning

Sma anskaffningar av tillgdngar bland bestdende aktiva vars anskaffningsutgift per tillgang un-

derstiger 8 400 euro har i regel bokforts som arskostnad.

5) Overlatelsevinster och -férluster fran tillgdngar och placeringar bland bestadende aktiva

KONCERNEN
2022 2021
Ovriga verksamhetsintakter
Maskiner och materiel 15 580,65 4 480,00
Byggnader 646 742,42 0,00
Aktier och andelar 489 996,47 0,00
Overlatelsevinster totalt 1152 319,54 4 480,00

6) Dividendintakter och specifikation av ranteintékter pa grundkapitalet

KONCERNEN
2022 2021
Dividendintakter frdn andra
samfund 18 757,50 17 842,50

SAMKOMMUNEN
2022 2021
15 580,65 4 480,00
0,00 0,00
0,00 0,00

15 580,65 4 480,00

SAMKOMMUNEN
2022 2021

1842 985,50 17 842,50



5.5 Noter till balansrdakningen

Noter till balansrakningens aktiva

7) Bestdende aktiva per balansrakningspost
KONCERNEN SAMKOMMUNEN
Immateriella tillgdngar 2022 2021 2022 2021
Immateriella rattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 37 528,86 66 458,07 37 528,86 66 458,07
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rdkenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Rakenskapsperiodens avskrivning -34 318,86 -28929,21 -34 318,86 -28929,91

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 3210,00 37 528,86 3210,00 37 528,86
Datorprogram

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 12 000,00 0,00 12 000,00 0,00

Okningar under rakenskapsperioden 18 000,00 18 000,00

Avdrag under rdkenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Rakenskapsperiodens avskrivning -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00 -6 000,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 6 000,00 12 000,00 6 000,00 12 000,00

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 96 642,07 171 803,11 96 642,07 171 803,11
Okningar under rékenskapsperioden
Avdrag under rdkenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivning -59 256,86 -75 161,04 -59 256,86 -75 161,04
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 37 385,21 96 642,07 37 385,21 96 642,07

Forskottsbetalningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Okningar under rékenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Immateriella tillgangar totalt 46 595,21 146 170,93 46 595,21 146 170,93
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Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Byggnader

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rakenskaps-

perioden

Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivning

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Maskiner och materiel

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rékenskapsperiodens avskrivning

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivning

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Materiella tillgangar totalt

KONCERNEN

2022

3823 381,25

-21 555,98

3801 825,27

41 388 820,31
97 621,82

-19132,28
-1945 002,83

39522 307,02

110 325,56

-53 297,19
57 028,37

59 508,00

-6 156,00
53 352,00

0,00

0,00
43 434 512,66

2021

3823 381,25

3823 381,25

39776 795,50
3615723,01

-3615723,01
-2 003 698,20
41 388 820,31

59012,95
97 283,46

-45 970,85
110 325,56

0,00
61560,00

-2052,00
59 508,00

1755726,19
1859 996,82
-3615723,01
-3615723,01
0,00

45 382 035,12

SAMKOMMUNEN
2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
248 901,39 272 606,31
-23 704,92 -23704,92
225 196,47 248 901,39
99 686 68 47 279,62
88 701,52
-46 783,03 -36 294,46
52 903,65 99 686,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
348 588,07 348 588,07



Placeringar

Dotterbolagsaktier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Andelar i intressebolag
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Ovriga aktier och andelar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Fordringar pa andra samfund

(aterbetalningsbara anslutningsavgifter)

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.
Placeringar totalt

Bestaende aktiva sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden

Finansieringsandelar under réakenskapspe-

Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avskrivning
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

KONCERNEN

2022

458 053,66
81 002,22

539 055,88

1329125,75
90 188,04
-41 788,43

1377 525,36

592 998,97

592 998,97
2509 580,21

47908 384,43

268 812,08

-82 476,69

-2104 031,74
45990 688,08

2021

429 006,49
31 280,77
-2 233,60

458 053,66

1329125,75

1329125,75

592 998,97

592 998,97
2380178,38

48 004 308,28

5683 844,06

-3617 956,61

-2161811,30
47908 384,43

SAMKOMMUNEN

2022

13447 728,16

13447 728,16

0,00

0,00

5623,32

-5216,69

406,73

0,00

0,00
13453 351,48

13948 110,48

-5 216,69

-170 063,67
13772 830,12

2021

13447 728,16

13447 728,16

0,00

0,00

5623,32

5623,32

0,00

0,00

13453 351,48

14 011 498,59

106 701,52

-170 089,63
13948 110,48
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8) Dotterbolag och intressebolag

Namn Hemort
Dotterbolag

Uudenmaan

Vammaispalvelut Oy Méantsala
Kiinteistd Oy

Hameenlinnan Virvelinranta Tavastehus
Intressebolag

Kiinteisté Oy

Jarvenpdantie 640 Y Traskanda
Kiinteisté Oy

Mantsalan toimistotalo Méntsala

9) Placeringar

Aktier och andelar

Elisa Abp
Ateranskaffningspris
Bokforingsvarde

10) Kortfristiga fordringar hos dotter- och intressebolag

Fordringar pa dotterbolag

Kundfordringar

11) Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

FPA:s ersattning for foretagshalsovard
Sjukdagpenning och olycksfalls-
ersattningar

Understodsfordringar

Fordring pa utbildningsersattning
Stimulansforman

Avgifter for nyttjanderatter
Fastighetsskatteaterbaringar

Fordran pa arvoden for fastighetsutred-
ning

Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt

Samkommunens Koncernens
dgarandel agarandel
100 % 100 %
36,67 % 60 %
42,9174 %
49 %
KONCERNEN
2022 2021
0,00 495 198,00
0,00 0,00
KONCERNEN
2022 2021
KONCERNEN
2022 2021
300 000,00 330 000,00
104 895,65 400,25
150 611,48 130927,57
37 663,41 27 431,88
47 584,49 40,00
0,00 37 261,98
0,00 387 086,14
0,00 69 821,01
36 498,30 78 529,83
677 253,33 1061 498,66

Samkommunkoncernens andel

(1000 €)
av eget kapi- av fram- av raken-
tal mande ka-  skapspe-
pital riodens
vinst/
forlust
11674 31686 138
1167 2327 127
328 1509 5
211 1675 26
SAMKOMMUNEN
2022 2021
0,00 495 198,00
0,00 0,00
SAMKOMMUNEN
2022 2021
0,00 0,00
SAMKOMMUNEN
2022 2021
300 000,00 330 000,00
104 895,65 0,00
150611,48 130927,57
37 663,41 27 431,88
47 584,49 40,00
0,00 37 261,98
0,00 0,00
0,00 0,00
29929,89 70 104,77
670 684,92 595 766,20



Noter till balansrakningens passiva

12) Specifikation av eget kapital

KONCERNEN SAMKOMMUNEN

Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.

Ovriga egna fonder

Fond for sysselsatt fritt eget kapital
1.1

Fond for sysselsatt fritt eget kapital
31.12.

Utvecklingsfond 1.1.

Andring av utvecklingsfond
Utvecklingsfond 31.12.

Ovriga egna fonder totalt 31.12.

Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1.
Overféringar fran féregéende raken-
skapsperiod

Justering av Overskott/underskott
fran tidigare rakenskapsperioder
Aterbetalning till medlemskommu-
nerna

Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens dverskott/un-
derskott

Eget kapital sammanlagt

2022

16118 152,83
16 118 152,83

177 591,99

177 591,99

178 000,00
-178 000,00

0,00
177 591,99

2 275 300,21

830601

693 682,64

-2 132 881,76

844 407,10

-1 085 809,07

16 044 342,85

2021

16118 152,83
16 118 152,83

177 591,99

177 591,99

178 000,00
-178 000,00

0,00
177 591,99

1061761,11

592 432,79

621 106,31

2275 300,21

8 306,01

18 579 351,04

2022

16118 152,83
16 118 152,83

0,00

0,00

178 000,00
-178 000,00
0,00

0,00

2129 816,00

3 065,76

0,00

-2 132 881,76

0,00

0,00

16118 152,83

2021

16118 152,83
16 118 152,83

0,00

0,00

178 000,00
-178 000,00
0,00

0,00

1842 420,23

287 395,77

0,00

2129 816,00

3 065,76

18 251 034,59
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13) Fordelning av grundkapitalet enligt medlemskommun

Asikkala
Askola
Esbo
Forssa
Hango
Hattula
Hausjarvi
Heinola
Hollola
Humppila
Hyvinge
Tavastehus
Itis

Inga
Janakkala
Jockis
Traskdnda
Hogfors
Grankulla
Kervo
Kyrkslatt
Karkola
Lahtis
Lapptrask
Lojo
Loppis
Lovisa
Morskom
Mantsala
Nurmijarvi
Orimattila
Padasjoki
Borgnas
Borga
Pukkila
Raseborg
Riihimaki
Sibbo
Sjunded
Sysma
Tammela
Tusby
Vanda
Vichtis

Ypaja

31.12.2022
medlemskommu-
nens andel av
grundkapitalet
81 641,74
103 559,54
2279 254,68
103 550,12
190 050,29
72 177,67
62 914,04
140 393,32
96 044,01
27 386,11
1161 648,06
525 215,58
60 000,00
23 275,21
71301,32
30761,34
561 731,07
320 123,72
123 494,47
612 295,77
417 705,27
64 637,01
751 644,60
155 796,15
1189087,73
75 617,76
228 474,25
58 752,64
367 992,51
543 304,37
708 760,42
35 143,82
89 569,87
895 804,66
62 069,88
257 812,70
151 392,16
128 214,86
53 321,52
71742,57
54 725,58
562 020,25
1967 579,03
566 044,66
14 120,50
16 118 152,83

%-andel

0,506520
0,642503
14,140917
0,642444
1,179107
0,447804
0,390330
0,871026
0,595875
0,169908
7,207079
3,258535
0,372251
0,144404
0,442367
0,190849
3,485083
1,986107
0,766183
3,798796
2,591521
0,401020
4,663342
0,966588
7,377320
0,469147
1,417496
0,364512
2,283094
3,370761
4,397281
0,218039
0,555708
5,557738
0,385093
1,599518
0,939265
0,795469
0,330817
0,445104
0,339528
3,486878
12,207224
3,511846
0,087606
100,00

31.12.2021
medlemskommu-
nens andel av
grundkapitalet
81 641,74
103 559,54
2279 254,68
103 550,12
190 050,29
72 177,67
62 914,04
140 393,32
96 044,01
27 386,11
1161 648,06
525 215,58
60 000,00

23 275,21
71 301,32
30761,34
561 731,07
320 123,72
123 494,47
612 295,77
417 705,27
64 637,01
751 644,60
155 796,15
1189 087,73
75 617,76
228 474,25
58 752,64
367 992,51
543 304,37
708 760,42
35 143,82
89 569,87
895 804,66
62 069,88
257 812,70
151 392,16
128 214,86
53 321,52
71742,57
54 725,58
562 020,25
1967579,03
566 044,66
14 120,50
16 118 152,83

%-andel

0,506520
0,642503
14,140917
0,642444
1,179107
0,447804
0,390330
0,871026
0,595875
0,169908
7,207079
525 215,58
0,372251
0,144404
0,442367
0,190849
3,485083
1,986107
0,766183
3,798796
417 705,27
0,401020
4,663342
0,966588
7,377320
0,469147
1,417496
0,364512
2,283094
3,370761
4,397281
0,218039
0,555708
5,557738
0,385093
1,599518
0,939265
0,795469
0,330817
0,445104
0,339528
3,486878
12,207224
3,511846
0,087606
100,00



Lan fran finansiella institut

Skulder till dotterbolag
Koncernkonto
Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder sammanlagt

16) Checkkontolimit

Limit for checkkonto med kredit 31.12.

- outnyttjad mangd av det

Periodisering av semesterloneskulden och

|6nebikostnaderna

Periodisering av dvriga I6ner och 16nebi-

kostnader
Periodisering av rantor

Arvode for fastighetsskatteutredning

Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringar sammanlagt

14) Langfristiga skulder, som forfaller senare an efter fem ar

KONCERNEN
2022 2021

2952571595 30902 929,38

15) Kortfristiga skulder till dotterbolag och intressebolag

KONCERNEN
2022 2021
KONCERNEN
2022 2021

0,00 5500 000,00
0,00 5500 000,00

17) Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

KONCERNEN
2022 2021

7 584 489,86 7290578,15

643 296,23 615 326,28
93 537,64 65 100,42
0,00 135 480,15

80 745,71 92 775,83

8402 069,44 8198 746,32

SAMKOMMUNEN
2022 2021
0,00 0,00
SAMKOMMUNEN
2022 2021

0,00 2 354 358,01
0,00 0,00
0,00 2681 754,27

SAMKOMMUNEN
2022 2021
0,00 5500 000,00
0,00 5500 000,00

SAMKOMMUNEN
2022 2021

7508 260,75 7228 264,66

643 296,23 615 326,28

0,00 0,00
0,00 0,00
3 441,56 90 750,99

8154 998,54  7934341,93
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5.6 Noter om sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor balansrakningen

18) Inteckningar som sdkerhet for skulder

Skulder for vilka inteckningar i fastigheter
har stéllts som sdkerhet
Lan fran kreditinstitut och forsakringsanstal-
ter

Inteckningar som stallts som sakerhet

Skulder for vilka inteckningar i tomtens ar-
renderétt
har stéllts som sdkerhet
Lan fran kreditinstitut och férsakringsanstal-
ter

Inteckningar som stallts som sakerhet
Inteckningar som stéllts som sakerhet
sammanlagt

19) Hyresansvar

Hyresansvar totalt

Betalningar under féljande rakenskapspe-
riod
Leasingansvar totalt

Betalningar under féljande rakenskapspe-
riod

KONCERNEN

2022

30 288 698,65
44 820 627,12

4 566 730,26
12 540 270,00

58 110 897,12

2021

30252 580,65
46 551 407,12

5105 446,40
13290 270,00

59841677,12

KONCERNEN
2022 2021
3765378,18 4027 982,61
255632,05 249 181,98
698 495,79 1219 165,17
499 267,19 612 116,08

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar enligt uppsagnings- och inlésningsvillkoret.

Samkommunen har inga tidsbundna hyresavtal.

20) Ovriga ansvarsférbindelser som samkommunen ingétt

60

Borgen for Ian

Borgen for personer som hoér till samma koncern

pa samfundens vagnar
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital

Borgen for andras rakning
Ursprungligt kapital
Aterstadende kapital

KONCERNEN
2022 2021
2 940 000,00 2940 000,00
1776 250,00 1898 750,00

SAMKOMMUNEN
2022 2021
SAMKOMMUNEN
2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
698 495,79 1219 165,17
499 267,19 679 095,06
SAMKOMMUNEN
2022 2021
8296 473,04 7335122,60
3514 456,29 4032 968,59
2 940 000,00 2940 000,00
1776 250,00 1898 750,00



21) Andra arrangemang utanfor balansrakningen

KONCERNEN SAMKOMMUNEN
Syftet med att skydda réanterisken 2022 2021 2022 2021

Swap med tillaggsnytta 1161642/1512514

Swap med tilldggsnytta 1161642/1512514 har gjorts for

att skydda ranterisken for ett enskilt Ian. Rorlig ranta har
andrats till fast ranta genom ranteswap. Kapital for lanet
och ranteswap, forfallodag samt rantebetalningsdagarna
motsvarar varandra.

Avtalet forfaller 7.11.2022
Nominellt belopp som motsvarar lanekapitalet 0,00 2 750 720,00
Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 0,00 -93 657,00

For rantederivat anges utover det nominella vardet
aven det verkliga vardet som ar negativt pa grund av lag
marknadsranteniva.

Ansvar for aterbaring av mervardesskatt 1726 759,82 2318 894,26

Aterbetalningsansvar for ara-understod 19936 216,00 19936 216,00

Ansvar for aterbaring av mervardesskatt

I samband med en eventuell fdrsaljning av en fastighet eller dndring av fastighetens anvand-
ningsdndamal kan det handa att staten fran och med 1.1.2005 ar skyldig att betala de momsav-
drag och aterbaringar som bokforts pa de byggnads- och ombyggnadskostnader for fastigheter
som fardigstallts.

Ansvaret for aterbaring av mervardesskatt grundar sig pa 11 kap. i mervardesskattelagen. For
narvarande verkar det inte sannolikt att aterbetalningsansvaret realiseras.

Aterbetalningsansvar for ara-understod

Statens bostadsfond har under aren 2006—2020 beviljat understod fér byggande av hyresbosta-
der for grupper med sarskilda behov. Till understéden hanfor sig en 20 ar lang begréansning for
sarskild anvandning. For narvarande verkar det inte sannolikt att aterbetalningsansvaret reali-
seras.
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5.7 Noter om personal, revisorernas arvoden och transaktioner med intressenter
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22) Antalet anstéllda 31.12.

Specialomsorger om utvecklingsstérda
Serviceverksamhet
Stodtjanster

Dotterbolagens personal
Sammanlagt

23) Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrak-
ningen

Samlingspartiet i Nyland rf
Socialdemokraterna i Nyland rf
Vihrea Uusimaa ry

Kokoomus Orimattila

Hameen Kokoomus ry

Hameen Sosiaalidemokraatit ry
Hameen Vasemmistoliitto
Hameen Vihreat ry
Uudenmaan Siniset ry

Sipoon Demarit ry

Vantaan Sos.dem.

Keskustan Eteld-Hameen piiri
Keskustan Paijat-Hameen piiri
Uudenmaan Perussuomalaiset
Redovisade fértroendepersonsavgifter totalt

25) Revisorsarvoden

KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden
Ovriga arvoden
BDO Oy
Revisionsarvoden
Ovriga arvoden
Arvoden totalt

57 456 803,21

KONCERNEN
2022

1284
49
1333
5
1338

KONCERNEN
2022

24) Avgifter for fortroendevaldas arvoden som tagits ut och redovisats

2021
1284

43
1327

1332

2021

55981 492,58

SAMKOMMUNEN
2022 2021
1284 1284
49 43
1333 1327
0 0
1333 1327

SAMKOMMUNEN
2022 2021

57 108 628,72

55624 227,83

SAMKOMMUNEN
2022 2021
3 859,50 2619,35
1227,50 2 743,34
797,50 2 375,00
382,50 0,00
1 008,00 1693,00
618,00 1184,00
0,00 582,50
1096,00 0,00
0,00 331,00
54,00 0,00
1817,10 0,00
618,00 0,00
0,00 558,00
781,00 595,15
12 259,10 12 681,84
2022 2021
0,00 12 625,00
34 076,50 0,00
15983,40 5761,40
86 835,77 19 228,00
136 895,67 37 614,00



Separata bokslut och andra separata kalkyler

26) Differentiering av stodtjdnsterna
Forsaljningen av stodtjanster har inte separerats, eftersom moderbolaget Eteva endast séljer
stodtjanster till sina tva allmannyttiga dotterbolag. Uudenmaan Vammaispalvelut Oy ar ett
dotterbolag pa 100 %, som i regel hyr lokaler for att anvdnda samkommunen Etevas service-
verksamhet. Kiinteist6 Oy Hameenlinnan Virvelinranta ar ett 60 % agt dotterbolag (Tavastehus
stad ager 40 %) och hyr ut lokaler till ssamkommunen Eteva samt till samkommunens agarkom-
mun Tavastehus stad. Forsaljning av stodtjanster ar alltsa inte forséljning som sker pa mark-
naden.
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6 Forteckningar och utredningar

Forteckning over anvdanda bokféringsbocker och verifikatslag samt forvaringssatt

Férvaringssatt

Handlingarna forvaras i ett elektroniskt system
Huvudbokféring

Forsaljningsreskontra

Inkdpsreskontra

Dagbok

Huvudbok
Egendomsforvaltning och bokféring av anlaggningstillgangar

Handlingarna forvaras i pappersform
Verksamhetsberattelse och bokslut
Specifikationer av noterna
Specifikationer till balansrdkningen
Koncernbokforing

Betalningsrorelse

Kassabocker

Forvaringstid
Den bundna verksamhetsberattelsen och bokslutet férvaras varaktigt, I6neférteckningarna 50
ar och ovriga bokforingsbocker 10-13 ar efter rakenskapsperiodens utgang.

Forteckning 6ver anvdnda verifikatslag

bankverifikat, elektroniska
kassaverifikat

1
2
3 bankverifikat, manuella
8 resefakturor

9 loéner

20 betalningsverifikat for inkdpsreskontra

21 inkopsfakturor

24 inkopsfakturor, elektroniskt inkdpsfakturasystem
30 inbetalningsverifikat for forsaljningsreskontra

31 forsaljningsfakturor, dagverksamhet

33 forsaljningsfakturor, hyror

35 forsaljningsfakturor, kommun

36 forsaljningsfakturor, underhall

89 memorialverifikat, interna

90 memorialverifikat

93 kreditforluster

96 bokforingsresultat

98 resultat av intern redovisning

64



7 Personalberattelse

7.1 Inledning

| personalarbetet under verksamhetsaret 2022 lag tyngdpunkten pa beredningen av vélfardsomra-
desreformen samt sdkerstallandet av de grundlaggande fragorna och en trygg 6vergang till val-
fardsomradet. Vi deltog i beredningen av overlatelse av personal till sex valfardsomraden och HUS,
overforingen av personaluppgifter och uppbyggandet av verksamhetsmodeller i ndra samarbete
med HR-beredarna i de mottagande organisationerna.

Samarbetet har varit intensivt bade som direkt och representativ verksamhet i fragor som géller
forandringen och uppréatthallande av den grundldggande verksamheten. Utéver behandlingen av
avtal om Gverlatelse och 6verforing av personal férdes ocksa samarbetsférhandlingar pa olika ni-
vaer inom den grundléaggande verksamheten. Personalsektionen sammantradde atta ganger och
samarbetskommissionen sex ganger.

7.2 Personalen i siffror

2022 2021 ';%rflr‘_‘jzrérz'g

Antalet anstéllda 31.12. 1333 1327 0,5 %
Arsverken, Eteva 1222 1220 0,2%
Den ordinarie personalens andel 83,7 83,7 0%

Andelen kvinnor av personalen 855 86,4 -1,0 %
Personalens medelalder 43,6 43,2 0,9%

Avgangsomsittning % 18,3 19,6 -6,6 %
Halsorelaterade sjukfranvarodagar / pers. 23,5 21,1 11,4 %
Arbetsinsats % 75,0 76,8 -2,6 %
Antalet olycksfall i arbetet och under arbetsresor 244 169 44,4 %
Pensioneringsalder (alla pensioner) 58,2 52,9 9,4 %
Pensioneringsalder (Alderdomspension) 65,1 64,2 1,6 %
Kuukauden pulssi, helhetsresultat 2,4 2,4 0%

Utbildningsdag/arbetstagare 2,4 1,7 40,5 %
Personalkostnader miljoner € 62,6 59,7 51%

7.3 Kompetensutveckling

Under verksamhetsperioden 2022 genomférdes sammanlagt 555 bade kort- och langvariga utbild-
ningar i Eteva (2021: 208 st.), dér dkningen jamfért med ret innan var 167 %. Okningen av utbild-
ningsmangden paverkades av den webbinlarningsmiljo som inférdes 2022 for alla som arbetar
med chefs- och expertuppgifter. Antalet arbetshandledningstillfdllen var 78, varav storsta delen
hade inriktats pa arbetsgemenskapsniva. Antalet utbildningsdagar ordnade av Eteva var 2,4 da-
gar/person, dvs. 6kningen jamfort med 2021 var 40,5 %.
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Som stod for dvergangen till valfardsomradena och HUS-sammanslutningen genomfordes i Eteva
en forandringscoachningshelhet for chefer varen 2022. Fran och med slutet av varen 2022 utnytt-
jades de framtida vélfardsomradenas och HUS-sammanslutningens forandringscoachningar pa en
bred skala och personalen fick mojlighet att delta i olika introduktionstillfallen och systemutbild-
ningar.

Eteva har fortsatt sitt ndara samarbete med olika laroanstalter. Sammanlagt 152 handledda praktik-
perioder genomférdes for studerande pa andra stadiet och hogskolestuderande. Under verksam-
hetsperioden gallde sammanlagt 120 laroavtal. Av dessa ingicks 47 nya och 78 avslutades pa grund
av utexamineringen. Ar 2022 férnyades hogskole- och forskningsverksamhetens program och pro-
cessen for forskningstillstand inom Eteva. 6 ansokningar om forskningstillstand godkandes, varav 4
var hogre hogskoleexamina och 2 lagre. Under 2022 slutférdes 8 lardomsprov.

7.4 Arbetshdlsa och arbetarskydd

Begreppet arbetshalsa omfattar alla de funktioner som sakerstéller personalens arbetsférmaga,
sakerhet, arbetsmotivation och att malen for arbetet uppnas. Ar 2022 13g verksamhetens fokus pa
att uppdatera de lagstadgade dokumenten, bland annat nar verksamhetsenheternas riskbedém-
ning samt raddnings- och beredskapsplaner uppdaterades med stod av riskhanteringsteamet.

Man har stravat efter att paverka forebyggandet av olycksfall samt prognostiseringen av hotfulla
situationer och valdssituationer genom att uppmuntra arbetsgemenskaperna att upptacka saker-
hetsavvikelser och géra anmalningar om sakerhetsavvikelser. Defusing-anvisningen uppdaterades
for att mota plotsliga traumatiska situationer och kansloutbrott i klientarbetet. Utbildning enligt
verksamhetsmodellen Avekki fér professionellt och sdkert bemotande av klienter ordnades 15
ganger, repetition i Avekkis grunder 8 ganger och Avekki-utbildning for personer som arbetar med
barn och unga tva ganger. Den utbildning for Sakerhetskort for social- och halsovarden som ersatt
utbildningen i brand- och utrymningssdkerhet ordnades atta ganger. For att forbattra klienternas
och arbetstagarnas korsakerhet ordnades utbildningen Turvallinen ajotapa (Tryggt korsatt) fyra
ganger under 2022.

For att fraimja arbetsformagan anvdnder Eteva aktiva verksamhetsmodeller tillsammans med fore-
tagshalsovarden. Ar 2022 gjordes arbetsplatsutredningar vid 13 enheter, varje verksamhetsenhets
arbetsférmaga har gatts igenom med chefen och alla partiellt arbetsfora har fardiga fortsatta pla-

ner. Halsorelaterad franvaro har 6kat under verksamhetsaret pa grund av smittsamma sjukdomar.
Antalet franvarodagar 2022 var 23,5 dagar/arbetstagare (2021: 21,1). Antalet langa franvaron har

minskat betydligt jamfort med aret innan. Under 5 personer har gatt i invalidpension och partiellt

arbetsfora har fatt aktivt stod for att fortsatta i arbetslivet.

| Eteva har man kvartalsvis under fyra ars tid genomfort en Pulssi-enkéat vars syfte har varit att ut-

veckla smidigheten och sdakerheten i arbetsgemenskapernas vardag samt hanteringen av franvaro
med metoder som engagerar personalen. Enkatens totala medelvarde har varit pa en god niva 2,4
(max. 3).

7.5 Rekrytering och tillgang till personal

Pa grund av den utmanande resurssituationen fokuserade rekryteringen pa att sakerstalla till-
gangen till personal samt pa att stérka den nuvarande rekryteringsprocessen och arbetsgivarbil-
den. Nara samarbete med serviceverksamheten genomfordes ocksa pa strategisk niva bland annat
genom arbetet i styrgruppen for rekrytering och kompetens. Rekryterarmodellen anvandes i s6-
kandeorienterade ansdkningar i sociala medier, varvid rekryteraren kontaktade och styrde de s6-
kande genom rekryteringsprocessen snabbt och pa ett hogklassigt satt och samtidigt starkte so-
kandeupplevelsen och bilden av Eteva som arbetsgivare. Modellen med rekryteringsarvoden togs i
bruk i april 2022 for viss tid i synnerhet for att underlatta tillgangen till sommarvikarier i de grund-
ldggande uppgifterna inom serviceverksamheten.
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Under berattelsearet fortsatte man ocksa att anvdnda den traditionella rekryteringsmodellen for
att sdkerstalla tillgangen pa personal. Man ville fa bred synlighet for Etevas lediga arbetsplatser pa
webben, i sociala medier, i digitala reklamnét och i andra medier. Dessutom fortsatte satsningen
pa samarbete med laroanstalter for att fa tidig kontakt med nya arbetstagare inom branschen.

For den kontinuerliga rekryteringen pa sociala medier genomfordes en konkurrensutsattning och
samarbetet med den nya partnern inleddes varen 2022.
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8 Upphorande av verksamheten och behandling av
bokslutet

Enligt 20 § i lagen om genomfdrande av reformen av social- och hélsovarden och raddningsvésen-
det och om inférande av lagstiftningen som galler reformen (616/2021) éverfors de special-
omsorgsdistrikt som avses i 6 § 1 mom. i lagen angdende specialomsorger om utvecklingsstorda
(519/1977) jamte tillgdngar och skulder samt forbindelser till valfardsomradena den 1.1.2023.
Eteva samkommun ar ett specialomsorgsdistrikt enligt det ovan beskrivna lagrummet. Vidare, i 20
§ i samma lag konstateras att samkommunens tillgangar, skulder och férbindelser ansluts till det
vélfardsomrade till vars omrade samkommunens medlemskommuner hér. Om samkommunens
medlemskommuner hor till flera vélfardsomraden ska tillgangarna, skulderna och férbindelserna
fordelas mellan vélfardsomradena i forhallande till medlemskommunernas dgarandelar, forutom
om overfoéringarna av tillgangar, skulder och forbindelser ar sma i forhallande till valfardsomrade-
nas ekonomiska barkraft. Valfardsomradena kan ocksd komma dverens om en annan férdelning av
tillgdngar, skulder och férbindelser.

Enligt 41 § i lagen om genomforande av reformen av social- och hélsovarden och raddningsvasen-
det och om inférande av lagstiftningen som géller reformen (616/2021) ska valfardsomradets sty-
relse och vélfardsomradesdirektdren underteckna bokslutet och koncernbokslutet for 2022 for de
samkommuner och specialomsorgsdistrikt som avses i 20 §. Véalfardsomradets fullméktige ska be-
handla de bokslut som avses i 1 mom. och besluta om ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga
senast den 30 juni 2023. Pa bokslutet och koncernbokslutet for 2022 for de specialomsorgsdistrikt
som avses i 20 § tillampas i 6vrigt kommunallagen.

Eteva samkommun indelas enligt lagstiftningen i sex valfardsomraden. Enligt det som beskrivs
ovan ska Eteva samkommuns bokslut enligt lagstiftningen behandlas i organen i alla de valfardsom-
raden som samkommunen indelas i. Bokslutet for samkommunen Eteva undertecknas av styrel-
serna for féljande valfardsomraden samt direktérerna for vélfardsomradena: Vastra Nylands val-
fardsomrade, Mellersta Nylands valfardsomrade, Ostra Nylands vélfardsomrade, Vanda och Kervo
valfardsomrade, Egentliga Tavastlands valfardsomrade och Paijanne-Tavastlands valfardsomrade.

Efter att bokslutet har undertecknats ger revisionsnamnden i Eteva samkommun for sin del en ut-
varderingsberattelse for rakenskapsaret 2022 och skickar den for behandling till revisionsnamn-
derna i ovan ndmnda valfardsomraden. Revisionsndmnderna bereder for sin del utvarderingsberat-
telsen for behandling till valfardsomradets omradesfullmaktige.

Vidare behandlar fullmaktige i ovan namnda valfardsomraden bokslutet for Eteva samkommun
och beslutar om ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.
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9 Underskrift av verksamhetsberattelsen och bokslu-
tet

Ostra Nylands vilfirdsomrade

Vélfardsomradesstyrelsen

Mikaela Nylander
ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Max Lénnqvist
Direktor for Ostra Nylands valfardsomrade

Riku Honkasalo
valfardsomradesstyrelsens 1 vice ordférande

Tapani Eskola
valfardsomradesstyrelsens 2 vice ordférande

Otto Andersson, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Bernhard Edgren, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Kaj Lindgvist, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Marika Railila, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Patrik Bjorkman, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Arto Kujala, medlem i vélfardsomradesstyrelsen

Marja Manninen-Ollberg, medlem i valfards-
omradesstyrelsen

Pia Nurme, medlem i vélfardsomradesstyrelsen

Jenna Perokorpi, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Marketta Mattila, medlem i vélfardsomradesstyrel-
sen

Kevin Servin, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen
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Kristian Forsman, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen
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Egentliga Tavastlands valfirdsomrade: Vilfirdsomradesstyrelsen

Kaisa Lepola Olli Naukkarinen
ordférande for valfardsomradesstyrelsen Direktor for Egentliga Tavastlands vélfardsomrade
Juha Isosuo Johanna Haggman

vélfardsomrédesstyrelsens 1 vice ordférande  valfardsomradesstyrelsens 2 vice ordférande

Tarja Filatov, medlem i vélfardsomradesstyrel-  Tapani Hellsten, medlem i valfardsomradesstyrelsen

sen
Lauri Jormanainen, medlem i valfardsomra- Helena Lehkonen, medlem i valfardsomradesstyrel-
desstyrelsen sen

Timo Heinonen, medlem i valfardsomradessty-  Eija Anttola, medlem i valfardsomradesstyrelsen
relsen

Seppo Kuparinen, medlem i valfardsomra- Vesa Makinen, medlem i valfardsomradesstyrelsen
desstyrelsen

Juhani Lehto, medlem i vélfardsomradesstyrel- Mirka Soinikoski, ledamot i valfardsomradesstyrel-
sen sen
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Mellersta Nylands valfardsomrade: Vilfirdsomradesstyrelsen

Helina Perttu
ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Mikko Komulainen
Direktor for Mellersta Nylands valfardsomrade

Tarja Edry
valfardsomradesstyrelsens 1 vice ordforande

Irma Pahiman
valfardsomradesstyrelsens 2 vice ordférande

Kimmo Behm, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Taneli Kalliokoski, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Annika Kokko, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Arto Lindberg, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Tiia Lintula, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Jorma Piisinen, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Jaakko Rainio, medlem i vélfardsomradessty-
relsen

Heta Ravolainen-Rinne, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Sirkka Rousu, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Virpi Raty, medlem i vélfardsomradesstyrelsen

Jussi Salonen, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Olli Savela, medlem i vélfardsomradesstyrelsen

Maiju Tapiolinna, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen
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Reija Taupila, medlem i valfardsomradesstyrelsen
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Vistra Nylands valfardsomrade: Vilfirdsomradesstyrelsen

Mia Laiho
ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Sanna Svahn
Direktor for Vastra Nylands valfardsomrade

Joona Rdsdnen
valfardsomradesstyrelsens 1 vice ordforande

Henrik Wickstréom
valfardsomradesstyrelsens 2 vice ordférande

Anna Sahiluoma, medlem i vélfardsomra-
desstyrelsen

Markus Myllyniemi, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Emma-Stina Vehmanen, medlem i valfardsom-
radesstyrelsen

Arja Uusitalo, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Petra Nummelin, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Arja Juvonen, medlem i vélfardsomradesstyrelsen

Veronica Rehn-Kivi, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Ville Laakso, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Hanna Hukari, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Mikko Piirtola, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Liisa Kivekds, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Matti Pajuoja, medlem i valfardsomradessty-
relsen
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Johan Lassus, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Marjut Frantsi-Lankia, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen
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Pdijanne-Tavastlands vilfardsomrade: Vilfirdsomradesstyrelsen

Kristiina Hamalainen
ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Petri Virolainen
Direktor for Paijanne-Tavastlands valfardsomrade

Martti Talja
valfardsomradesstyrelsens 1 vice ordforande

Anneli Vinikka
valfardsomradesstyrelsens 2 vice ordférande

llkka Viljanen, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Ville Kirkonpelto, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Eemeli Lehtinen, medlem i valfardsomra-
desstyrelsen

Sari Niinistd, medlem i valfardsomradesstyrelsen

Riitta Lonka, medlem i valfardsomradesstyrel-
sen

Ville-Veikko Elomaa, medlem i valfardsomradessty-
relsen

Sonja Falk, medlem i vélfardsomradesstyrelsen

Minerva Kastehelmi, medlem i valfardsomradessty-
relsen
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Vanda och Kervo vilfirdsomrade
Vélfardsomradesstyrelsen

Maarit Raja-aho
ordférande for valfardsomradesstyrelsen

Timo Aronkyto
Direktor for Vanda och Kervo valfardsomrade

Olga Gilbert
valfardsomradesstyrelsens 1 vice ordforande

Tanja Aidanjuuri
valfardsomradesstyrelsens 2 vice ordférande

Antero Eerola, medlem

Eva Tawasoli, medlem

Jani Sainio, medlem

Jukka Hako, medlem

Juri Linros, medlem

Lauri Kaira, medlem

Marja Ahava, medlem

Nina Korventaival, medlem

Pirjo Luokkala, medlem

Pirkko Letto, medlem

Riitta Sarkela, medlem

Sakari Rokkanen, medlem

Teemu Purojarvi, medlem

Terhi Enjala, medlem
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Bokslutsanteckning
Over utférd revision har idag avgivits beréttelse.
Mantsala /2023

BDO Oy
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